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Metodologia

Para el desarrollo del Plan Estratégico de Fomento de la Investigacién de la SEAIC
2016-2020 (PEFI-SEAIC 2016-2020) se han empleado los conocimientos vy
documentacién facilitados en el Programa de Liderazgo y Direccion Estratégica de
Sociedades Cientificas (ESADE Business School).

Este plan se ha basado en los aspectos de investigacién establecidos en el Plan
Estratégico de la SEAIC (2011-2018)

El diagndstico de la situacion vigente se ha establecido basandose en:

- El conocimiento interno del funcionamiento, organigrama, estructuras y recursos de
la Sociedad.

- Unanalisis de la situacién de la investigacién en la SEAIC

- A partir de los recientes responsables del Comité de Becas.

Se han analizado la perspectiva interna, identificando debilidades y fortalezas, y la
perspectiva externa, identificando amenazas y oportunidades.

Tras el analisis se ha generado una matriz DAFO, de la que se han deducido los
objetivos estratégicos. Finalmente, se han desarrollado los objetivos estratégicos para el
quinquenio y los objetivos operativos, con un plazo menor, generalmente anuales. Por
ultimo, se han establecido los mecanismos de evaluacién correspondientes. No se ha
realizado un plan de incremento de los recursos destinados a investigacidn por existir un
plan estratégico de desarrollo corporativo muy reciente.

Antecedentes y justificacidon
La investigacion en el plan estratégico de la SEAIC

El plan estratégico de la SEAIC (1), orientado para el periodo temporal 2011-18
establece la mision de la SEAIC del siguiente modo: “La SEAIC es una sociedad
profesional y cientifica, de ambito nacional y sin animo de lucro, promotora permanente
de la formacion y el desarrollo profesional y cientifico de sus asociados en el campo de
las enfermedades alérgicas e inmunoldgicas. Su misién fundamental es la difusion y
generacion del conocimiento, centrado en la practica clinica de excelencia marcando sus
estdndares a nivel del territorio nacional, de forma de que sea el referente obligado de
didlogo con los agentes de interés tanto en el ambito publico como privado. La practica
de la excelencia conlleva a ser una practica centrada en las necesidades del paciente y
de la poblacién”.

Por otro lado, en este marco conceptual, la vision de la Sociedad viene definida de la
siguiente manera: “la visién de la SEAIC es la de la mejora de la salud y el bienestar de
los pacientes con enfermedades alérgicas e inmunoldgicas desde la perspectiva de un
abordaje unitario como enfermedad sistémica, con afectacion multiorganica y con
fuerte agregacion familiar. Todo ello bajo el prisma del enfoque etiolégico de los
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procesos y enmarcado en los estdndares de la medicina basada en la evidencia, y la
relevancia de las acciones preventivas y de indoles educativas y sociales”.

Por ultimo, los valores de la SEAIC son: (1) la excelencia profesional y cientifica; (2) la
integridad y transparencia; (3) la innovacidn y participacién; (4) la apertura a la
comunidad cientifica; y (5) la capacidad de autogestién y sostenibilidad.

Aunque no se cita expresamente la palabra investigacion, bien puede deducirse de
otros términos empleados en el documento de declaracidon de misidn, vision y valores.
Asi parecen indicarlo términos como el de “desarrollo cientifico” de sus asociados o,
mas claramente, el de "generacién de conocimiento”, ambos incluidos dentro de misidn
de la sociedad. O, por citar, otro ejemplo, la “innovacidon” como uno de los valores
esenciales.

Sin embargo, aunque se cita en varias ocasiones la palabra investigacidon y se
exponen, bien que someramente, las estructuras actuales de soporte de la investigacién
de la sociedad, no existe un apartado claramente identificable destinado
especificamente a la investigacidon. Por otro lado, en los ultimos afios, este plan
estratégico se ha complementado con el desarrollo de un plan de comunicacion, un plan
de financiacién y un plan de calidad y seguridad asistencial. Parece, pues, légico,
desarrollar un plan estratégico de investigacidn, integrado dentro del plan estratégico
global, que permita desarrollar las lineas maestras sucintamente perfiladas en este.

Situacion actual de la investigacion promovida por la SEAIC

En el plan estratégico de la Sociedad se indica literalmente: “La Sociedad cuenta con
una Fundaciéon de apoyo a la investigacién y acciones sociales (responsabilidad social
corporativa). No se conocen con exactitud el impacto y el retorno de estas acciones”.
Evidentemente, desde el propio plan estratégico de la SEAIC se reconoce que se trata de
una situacion que dista mucho de ser ideal. Por lo tanto, se abordaran, en primer lugar,
la estructuras con las que la Sociedad cuenta para este fin y las acciones que se estadn
desarrollando.

Dentro de la estructura de la Sociedad, en 1986 se cred la Fundaciéon de la
Sociedad Espafiola de Alergologia e Inmunologia Clinica. La Fundacion de la SEAIC es una
entidad sin animo de lucro constituida con el objetivo prioritario de estimular la
investigacion en el campo de la Alergologia y la Inmunologia Clinica. Desde su creacién
en 1986, la Fundacién ha llevado a cabo diversas actividades dirigidas al colectivo de
alergdlogos, fundamentalmente convocatorias de ayudas para trabajos de investigacion,
becas para jovenes alergdlogos y edicion de monografias de elevado nivel cientifico.

Dentro de los Estatutos de la Fundacion se resaltan los articulos y apartados mas
pertinentes en lo que concierne al fomento de la Investigacion:

Articulo primero:
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“La Fundacién de la Sociedad Espaiiola de Alergologia Clinica para el fomento de la
investigacidn es una Fundacion Cultural privada, promovida por la Sociedad Espaiiola de
Alergologia e Inmunologia Clinica para la promocidn cientifica, sin animo de lucro, cuyos
objetivos se hallan expresados en su Carta Fundacional y en los presentes Estatutos”.

Articulo segundo:

“Esta Fundacidn tiene el caracter de cultural privada, con patrimonio auténomo propio
destinado primordialmente al fomento de la investigacién médica, el estudio y
educacion en las areas de la Alergologia e Inmunologia Clinica, segun sus enfoques y
adelantos en la Medicina”.

Articulo tercero:

“La Fundacién de la Sociedad Espaiiola de Alergologia Clinica para el fomento de la
investigacidn tiene por objeto:

b) Promover mediante su ayuda humana y material con sus aportaciones econémicas la
investigacion, estudio, promocién y desarrollo cientifico de las mismas ramas de la
Medicina (Alergologia e Inmunologia Clinica, se entiende).

d) Impulsar la divulgacién mds amplia y profunda de la Alergologia y la Inmunologia
Clinica, tanto en el aspecto tedrico como en el experimental, seglin el desarrollo que
vayan adquiriendo ambas especialidades médicas.

e) La aportacidon econédmica para becas, bolsas de estudios y ayudas a profesionales de
la salud, promoviendo la investigacién médica y la ensefanza, tanto en forma
unipersonal como a colectivos interesados que no estén expresamente seleccionados.

h) Suscribir convenios con otra naturaleza en el mismo campo de la Medicina, para
cooperar con sus recursos humanos y materiales en la investigacion e intercambio de
ideas y actividades cientificas, dentro del estudio y ensefianza de la Alergologia y la
Inmunologia Clinica”.

Queda, pues, claramente reflejado el caracter de promocion de la investigacion en
los campos que son propios de la Sociedad.

Estructura de fomento de la investigacion de la Fundacién de la SEAIC

Dentro del organigrama estructural de la Fundacion de la SEAIC esta contemplada
una Unidad de Gestién de la Investigacién, que es la responsable del programa de becas
para el fomento de la investigacidn. Esta estructura se refleja en la siguiente figura:
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Unidad Unidad de gestion SEAIC Pacientes Web
de gestion de la del conocimiento Programa
investigacion - de acciones Desarrollo
Revista JIACI educativas corporativo
Programa Direccion de desarrollo Tesoreria
de becas profesional SEAIC Medios

Comision técnica
de congreso

La unidad de gestién de la investigacidn esta dirigida por un coordinador y forman
parte de la misma distintos miembros, normalmente vocales de la Fundacién. Como
secretario actla el propio secretario de la Fundacién, quien levanta acta de las
reuniones. Ninguno de sus miembros se dedica de modo exclusivo a esta funcidn, sino
que la alterna con su trabajo habitual. Existe una apoyo parcial por parte de una
secretaria técnica, como parte de muchas otras funciones.

Esta unidad de gestién de la investigacion es la responsable de llevar a cabo la
politica de becas, de acuerdo a las directrices emanadas de la Junta Directiva de la
Sociedad. Basicamente, sus funciones son:

1) Perfilar las bases de la convocatoria anual

2) Elegir los proyectos de investigacidon que seran becados

3) Realizar el seguimiento de los proyectos de investigaciéon que reciban una beca
de investigacion

4) Difundir los resultados de la investigacién

La labor de este comité es esencial en todo el proceso. Su labor es independiente
por completo de la Junta Directiva, lo que evita injerencias en la concesion de becas.
Ademads, las becas deben de presentarse con una redaccidon andnima del proyecto, de
modo que los revisores no puedan conocer los grupos de investigaciéon durante la
evaluacién del proyecto. El incumplimiento de este punto excluye al proyecto de
investigacion de ser evaluado.

Este comité ha elaborado un proceso de evaluacién de las becas, que incluye una
revisidon andnima por pares (que son nombrados por los presidentes de los comités
cientificos de la Sociedad a peticion de este comité). Estos expertos evallian
fundamentalmente aspectos metodoldgicos y técnicos: 1) Claridad de los objetivos de la
investigacion; 2) Correccion de la metodologia propuesta; 3) Adecuacion de los medios
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(disponibles y solicitados); 4) Beneficios cientificos y socio-sanitarios de la investigacion
propuesta; 5) Viabilidad para el desarrollo del proyecto, otorgando una puntuacién
determinada. Posteriormente, el comité de becas, sobre esta base y, ya de modo no
anénimo, evalla otros aspectos como 6) Originalidad; 7) Suficiencia; 8) Interés. De este
modo, se garantiza una calidad cientifica minima, a la que luego se afiaden aspectos
como la viabilidad del proyecto, la calidad cientifica del grupo que la solicita y la
adecuacién a la politica de becas de la Sociedad.

Todos los evaluadores deben firmar un compromiso ético y de confidencialidad
donde reconocen su competencia y la ausencia de conflictos de interés.

Actividad de la Fundacidén de la SEAIC en lo relativo al fomento de la investigacion

La Fundacion de la SEAIC realiza una convocatoria anual de becas de investigacion,
gestionada por el comité de becas y de acuerdo con las directrices emanadas de la JD.
Este proceso ha ido cambiando en cuanto a su estructura y planteamiento a lo largo de
la Ultima década, pasando de una estructura en la que un comité revisaba y concedia de
modo no andnimo las becas a un sistema de revision por pares, que evalua
fundamentalmente los aspectos técnicos de la solicitud para, finalmente, el comité de
becas determinar qué proyectos serdn financiados de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria y a la politica de becas de la Sociedad. Sin embargo, la politica de becas
de la SEAIC no tiene claramente definidos unos objetivos concretos. Todo lo mas hay un
bosquejo general en forma de planteamiento.

La convocatoria se realiza de modo anual, se publica en la pagina de internet de la
Fundacidn y se difunde a los socios mediante correo electrénico personalizado y a través
de los boletines de noticias periddicos. En el anexo 1 se incorpora la ultima
convocatoria.

El montante econdmico destinado a estas convocatorias es variable y no existe una
dotacion anual concreta. Normalmente se fija para cada convocatoria segun las
disponibilidades presupuestaria del ejercicio. De modo general, se suele destinar un
tercio de los beneficios del congreso anual, si bien esta no es una regla fija y se adapta
en funcién de los proyectos y de los recursos disponibles.

De forma resumida, en la convocatoria se establecen dos tipos de ayudas:

Categoria A. Se establecen dos ayudas con una dotacidn econdmica maxima de
25.000€ (IVA incluido).

* Al menos una de ellas se concederd a trabajos con wuna vertiente
preferentemente clinica, novedosos en el diagndstico, prondstico o tratamiento.

* Con el objeto de fomentar nueva investigacién en el seno de la SEAIC, al menos
una ayuda se concedera a un trabajo en el que el investigador principal tenga menos
de 40 afios.
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* Hasta el 50% del importe de la ayuda puede utilizarse para la contratacién de
personal, aunque debe justificarse la viabilidad del proyecto con el presupuesto
restante.

Categoria B. Se establecen cuatro ayudas con una dotacién econdmica maxima de
15.000€ (IVA  incluido).

* Al menos dos de ellas se concederdn a trabajos con una vertiente
preferentemente clinica, novedosos en el diagndstico, prondstico o tratamiento.

» Con el objeto de fomentar nueva investigacion, al menos dos de estas ayudas se
concederan a un trabajo en el que el investigador principal tenga menos de 40 afios.

* Al menos dos de estas ayudas se concederdn a grupos noveles, entendiéndose
como tal aquellos grupos con trabajos publicados (en el campo del proyecto
solicitado) no mas alla de los ultimos cinco afnos.

» Hasta el 30% del importe de la ayuda puede utilizarse para la contratacion de
personal, aunque debe justificarse la viabilidad del proyecto con el presupuesto
restante.

En caso de que no se presenten proyectos que cumplan los requisitos especificos
(investigador principal menor de 40 afios, grupos noveles, trabajos preferentemente
clinicos) o que los presentados no cumplan los criterios de calidad necesarios, todas
las ayudas podrdn otorgarse a proyectos que no cumplan estos requisitos especificos.

Como se puede observar, se intentan primar los estudios mas clinicos y se intenta
promocionar a investigadores jovenes y a grupos noveles, reservando al menos una
parte de las becas para los mismos.

Por otra parte, también se conceden otros tipos de ayudas:
Ayudas para formaciéon continua con estudios en el extranjero. Son ayudas para
facilitar a estancia en centros de reconocido prestigio en el extranjero, al objeto de
fomentar la formacién continuada en investigacion de alta calidad en Alergologia.

En este caso se convocan dos becas con una dotacién econémica de hasta 3.000 €.

En realidad, estas ayudas van dirigidas preferentemente a socios pre-numerarios, es
decir Médicos Internos Residentes de la especialidad, con el objeto de mejorar su
formacidn, abrir sus expectativas y fomentar las relaciones con centros de reconocido
prestigio de otros paises.

La dotacion econdmica en los ultimos cuatro afios se refleja en la tabla 1.

Tabla 1. Montante econdmico dotado y montante no utilizado de las becas
concedidas en el ultimo cuatrienio.
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Ao Dotacion (€) Numero de Bolsas de Montante no

viaje utilizado (€)

2011-2012 75.000 46.668,44

2012-2013 60.000 4 0 17.988,02
2013-2014 72.000 5 2 En activo
2014-2015 100.000 8 0 En activo

Problematica actual en el sistema de concesion de becas de la SEAIC

El sistema de concesidn y seguimiento de becas ha ido evolucionando a lo largo de
los ultimos afios, gracias fundamentalmente al esfuerzo de los tres ultimos comités, y
sus presidentes, el Dr. Ignacio Davila, el Dr. José Manuel Zubeldia y la Dra. Rosa Munoz.
A lo largo de este tiempo se ha ido implementando una serie de mejoras: un sistema de
revision andénima por pares para evaluar la calidad técnica de las mismas, una
depuracion de becas que no habian sido utilizadas o finalizadas y un sistema de
seguimiento de las mismas.

No obstante, aun existen una serie de problemas que deben ser analizados y tenidos
en consideracion. En primer lugar, el sistema de seguimiento requiere mucho tiempo al
comité de becas, que poco menos que debe “perseguir” a los titulares de una beca
concedida, solicitando la memoria parcial y la final y realizando la contabilidad de las
mismas. En este sentido, estd a punto de implementarse un programa informatizado de
seguimiento de las becas que acabara con la mayor parte de este problema. Este
programa estd siendo financiado por la Fundaciéon de la SEAIC. Por otra parte, es
complicado poder comprobar los resultados del programa de becas de la SEAIC en
cuanto a la produccion cientifica derivada del mismo. Aunque los autores tienen la
obligacion (expresada en la convocatoria) de indicar en la publicacién la financiacién por
parte de la Fundacidon SEAIC y de remitir un informe relativo a las publicaciones y
trabajos derivados, muchas veces esto no se cumple, lo que supone un sobreesfuerzo
para el comité coordinador. Este problema se agrava cuando los investigadores
abandonan el proyecto, a veces sin comunicarlo al comité. Como puede comprobarse en
la tabla 1, no es un montante despreciable, a presar del compromiso que adquieren los
grupos al solicitar la beca. Hay que decir que este aspecto se ha abordado
decididamente, penalizando a los investigadores incumplidores. En este, sentido, en la
convocatoria se indica textualmente:

“En los siguientes supuestos la Comisidon de seguimiento de las ayudas podra anular
la ayuda concedida:
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1. Que no se cumpla el plazo previsto para el desarrollo del trabajo.
Exclusivamente se autorizard una prorroga de un ano en el supuesto de que se
justifiquen motivos extraordinarios que seran evaluados por el Comité de Becas.

2. Que no se reciba la memoria parcial anual del proyecto tras un aviso de retirada
de la ayuda.

3. Que los autores no hayan iniciado el desarrollo del proyecto tras un afio de la
concesion de la ayuda.

4. Que no se mencione que el trabajo esta siendo realizado con una ayuda de la
Fundacién cuando se publiquen o se presenten en congresos resultados parciales del
mismo.

En los tres primeros supuestos se podrd penalizar, ademas, al grupo investigador
solicitante con la imposibilidad de poder acceder a una nueva ayuda durante un periodo
de hasta tres afios, ya que se considera que su accién va en detrimento de la posibilidad
de haber concedido ayudas a otros grupos. En el cuarto supuesto, se podra penalizar al
grupo investigador con la imposibilidad de poder acceder a una nueva ayuda durante un
periodo de hasta un afio”.

Por tanto, ya en la propia convocatoria se estan sentando las bases de rigor y
exigencia necesarios. No obstante, puede ser necesario profundizar en este aspecto.

Finalmente, en lo referente a visibilidad y produccién cientifica, el rendimiento
obtenido es muy variable, pero, en cualquier caso, claramente mejorable (tabla 2).

Tabla 2. Rendimiento cientifico de las becas concedidas en el ultimo cuatrienio.

Ano Numero de Tesis Comunicaciones  Publicaciones
becas a congresos

2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015 No aplica No aplica No aplica

Matriz DAFO

El andlisis de todo lo expuesto anteriormente nos lleva a la elaboracién de la matriz de
fortalezas y debilidades internas y de las oportunidades y amenazas del exterior. Se
exponen en la Tabla 3.
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Tabla 3. Matriz DAFO en relacién con la situacién actual de la investigacion

promovida por la SEAIC

FORTALEZAS

1. Organizacion de referencia a nivel
nacional en el campo de la Alergologia

2. Grupos de investigacion consolidados

3. Amplisima implantacién de la SEAIC en
el colectivo de alergdlogos

4. Existencia de infraestructura ya
establecida para la concesién de becas

5. Adecuado sistema de difusion de la
informacion

6. Sistema eficiente de comités cientificos

7. Disponibilidad de fondos
especificamente destinados

DEBILIDADES

1. Insuficiente estructura para el
seguimiento de las becas

2. Ausencia de personal de apoyo para

tareas administrativas

Recursos limitados

4. Dotacidn insuficiente para becas
individuales

5. Rigidez del sistema de becas

Escaso prestigio de las becas

7. Escasa difusion de los resultados de la
investigacion

5

o

10.
11.

Patologia alérgica muy frecuente y
enfermedad muy variada.

Buena implantacion de la Alergologia
en los hospitales

Pirdmide poblacional muy joven, con
tedrica disposicidn por la
investigacion

Buena formacion cientifica, sobre
todo de las nuevas generaciones
Apoyo a la investigacién, al menos
tedrico, por parte de los organismos
del SNS

Restricciones en la dotacion de
centros por la crisis econdmica
Diferencias en dotaciones entre
hospitales dependiendo del ambito
sanitario

Excesiva presidn asistencial, que
reduce notablemente el tiempo para
investigar

Ausencia de incentivos para la
investigacion

Ausencia de personal de laboratorio
Dificultad de acceso a la financiacién
en convocatorias competitivas
Escasa interrelacién entre los servicios
de alergia del pais

Escasa infraestructura destinada a la
investigacion en los servicios de
Alergia

Escasa formacion en investigacion
Escasa utilizacion de los fondos
concedidos

DEBILIDADES
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Las debilidades son uno de los factores que puede resultar, intuitivamente, mas

faciles de corregir. Sin embargo, en muchas de las ocasiones requieren o la adopcion de

determinadas politicas o actuaciones o la disponibilidad de recursos suficientes, lo que

puede complicar su solucion.

Las debilidades principales del sistema de apoyo a la investigacién de la SEAIC son:

1.

Insuficiente estructura para el sequimiento de las becas. Como se ha
comentado, el seguimiento de las becas es complejo y requiere bastante
tiempo para su realizacidn, y muchas veces recae sobre la persona que,
voluntariamente, acepta dirigir el comité de becas y, por extensidon sobre
este mismo.

Ausencia de personal de apoyo para tareas administrativas. Este problema
estd entroncado con el anterior y refleja la falta de personal auxiliar
especificamente dedicado a trabajar en los requerimientos y necesidades del
propio comité de becas.

Recursos limitados. Légicamente, el programa de becas depende de los
recursos financieros que pueda aportar la Sociedad y, como hemos visto, no
son muy cuantiosos.

Dotacion insuficiente para becas individuales. Este aspecto hace referencia a
la cuantia individual de las becas. Es posible que la cuantia que no resulte
suficiente para poder financiar proyectos de gran interés, en particular si se
decide financiar colaboraciones entre grupos, lo que puede limitar el
rendimiento del programa.

Rigidez del sistema de becas. Este no es un problema demasiado importante,
porque el sistema de becas ya es bastante flexible. No obstante, puede
mejorarse permitiendo una mayor flexibilidad en la asignacion de los
recursos.

Escaso prestigio de las becas. No existe un reconocimiento por parte de la
sociedad en general, ni incluso dentro de la propia SEAIC.

Escasa difusion de los resultados de la investigacion. No hay una difusion
adecuada de las publicaciones derivadas de las becas ni de los propios
resultados de los estudios de investigacion.

AMENAZAS

Por su parte, resulta mucho mas dificil influir sobre las amenazas externas, sobre

las que sélo cabe protegerse y disminuir su impacto potencial. En nuestro caso concreto

resultan dificiles de afrontar, dada su naturaleza.

Las principales amenazas son:
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Restricciones en la dotacion de centros por la crisis econdmica. No existen
centros por todo el territorio nacional ni estdn adecuadamente dotados, en
particular en lo referente al personal, una parte del cual podria estar
dedicado a tareas investigadoras. Esta situacion dificulta, en si, la dedicacion
a la investigacion.

Diferencias en dotaciones entre hospitales dependiendo del admbito sanitario.
Las dotaciones son muy variables de unos servicios a otros, tanto materiales
como en recursos humanos y, por tanto, en posibilidades de destinar
infraestructuras o recursos humanos a la investigacion.

Excesiva presion asistencial, que reduce notablemente el tiempo para
investigar. El enfoque general del sistema de salud, a nivel del dia a dia, esta
centrado en solucionar los problemas asistenciales, olvidando la funcion
investigadora y la docente, nuevamente de modo desigual en los distintos
servicios y hospitales.

Ausencia de incentivos para la investigacion. Aunque se han realizado
algunos intentos e incluso avances, sobre todo en el campo de la carrera
profesional, han sido, en general, escasos e insuficientes. Ademas, en su
caso, la carrera profesional se han paralizado

Ausencia de personal de laboratorio. Salvo contadas excepciones, no existe
personal de laboratorio dedicado a la investigacién, como técnicos o becarios
pre o postdoctorales.

Dificultad de acceso a la financiacion en convocatorias competitivas. En lineas
generales, pocos servicios de alergia de Espafa pueden acceder a la
financiaciéon en convocatorias competitivas nacionales y, mucho menos,
internacionales.

Escasa interrelacion entre los servicios de alergia del pais. Existen pocos
acuerdos de colaboracidn entre los distintos servicios de Espafia, por no decir
casi ninguno.

Escasa infraestructura destinada a la investigacion en los servicios de Alergia.
Son contados los casos en los que los servicios disponen de infraestructura
para investigar.

Escasa formacion en investigacion. Derivada de la poca cultura en
investigacion del pais.

Escasa utilizacion de los fondos concedidos. Es un problema que se observa
retiradamente y que llama la atencidn: un porcentaje no despreciable de las
becas concedidas no son llevadas a cabo. Ello impide que otros grupos se
hubieran podido beneficiar de la ayuda
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FORTALEZAS

Basicamente, las fortalezas son aspectos de la organizacién que funcionan
adecuadamente y que necesitan pocos cambios; permiten un desempeno adecuado de
la organizacion.

1. Organizacion de referencia a nivel nacional en el campo de la Alergologia. No
cabe duda de que la SEAIC es la referencia nacional y, en muchos casos,
internacional, particularmente en los paises de habla hispana

2. Grupos de investigacion consolidados. Existen varios grupos consolidados de
investigacion a lo largo del territorio espafiol, con buen nivel de produccion
cientifica. Sin embargo, no es un numero amplio.

3. Amplisima implantacion de la SEAIC en el colectivo de alergdlogos. En la
actualidad, practicamente todos los alergdlogos pertenecen a la SEAIC e
interaccionan con ella.

4. Existencia de infraestructura ya establecida para la concesion de becas. Se
dispone de un comité de becas bien estructurado, con adecuada
planificacion y con un sistema de evaluacidon anénima por pares.

5. Adecuado sistema de difusion de la informacion. En los ultimos afos, la
Sociedad ha implementado un sistema de comunicacién con Newsletter via
correo electrénico (se dispone de los correos electrénicos de la mayoria de
los socios) y un Comité de Comunicacidon, que permiten una adecuada
difusidon de las convocatorias y de los resultados de las mismas. También se
dispone de un gabinete externo de prensa.

6. Sistema eficiente de comités cientificos. Los comités cientificos de la
Sociedad son uno de los pilares de la misma y funcionan muy bien, con una
buena produccidn cientifica en la mayor parte de los casos. Ademads,
participan proporcionando expertos para la evaluacién de las becas.

7. Disponibilidad de fondos especificamente destinados. Se dispone de un
dinero especificamente dotado para las ayudas a la investigacion, cuya
cuantia viene a ser de un tercio de los beneficios del congreso anual.

OPORTUNIDADES

Por su parte, las oportunidades estan presentes en el entorno y son susceptibles de
ser aprovechadas.
En nuestro caso son:

1. Patologia alérgica muy frecuente y enfermedad muy variada. Ello permite
una base importante de pacientes y de patologias que facilita la realizacién
de estudios. Ademas, al ser un campo novedoso, quedan muchos aspectos
por investigar, tanto a nivel clinico como basico.

2. Buena implantacion de la Alergologia en los hospitales. En los ultimos
tiempos se ha producido una notable expansidn de las unidades de alergia,
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gue abarcan toda Espafia, con la excepcion de la Islas Baleares.

Pirédmide poblacional joven, con tedrica ilusion por la Alergologia. La
Alergologia es una especialidad joven, de creacién reciente, y una parte
importante de los especialistas son menores de 40 afios, con disposicidon
para la investigacién, al no estar aun “quemados”, mantener la curiosidad y
querer progresar profesionalmente.

Buena formacion cientifica, sobre todo de las nuevas generaciones. Las
nuevas generaciones, aparte de la formacién MIR, pueden haber recibido
formacién en investigacion, a través de cursos de doctorado o de otro tipo.
Suelen tener mejor nivel de inglés y mayor conocimiento de las TIC que las
generaciones anteriores.

Apoyo a la investigacion, al menos tedrico, por parte de los organismos del
SNS. Existe cada vez una mayor concienciacion de la necesidad de invertir en
innovacion, que incluye la investigacion.

Estrategia del PEFI-SEAIC 2017-2020

Partiendo del analisis anterior, parece claro que es necesario desarrollar un Plan
Estratégico de Fomento de la Investigacién (PEFI), que se centrard en el horizonte
temporal del préximo quinquenio 2016-2020 (PEFI-SEAIC 2016-2020).

La primera tarea es definir los ejes estratégicos y los objetivos estratégicos.

Ejes estratégicos

Los ejes que guiaran las actuaciones del PEFI-SEAIC 2016-2020 son:

Eje estratégico “Fomento de la Investigacion”

Eje estratégico “Estructuras de apoyo al comité de becas”

Eje estratégico “Difusion de la investigacion patrocinada por la SEAIC”

EJE ESTRATEGICO “FOMENTO DE LA INVESTIGACION”

Objetivos estratégicos

o O O O

OE#1: Redefinicién de la politica de becas de la SEAIC
OE#2: Desarrollo de nuevos grupos de investigacion
OE#3: Colaboracidn en investigacién

OE#4: Formacion en investigacion
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EJE ESTRATEGICO “ESTRUCTURAS DE APOYO A LA CONCESION DE BECAS DE
INVESTIGACION”

Objetivos estratégicos

o OE#1: Dotacién de personal
o OE#2: Programa de seguimiento de becas
o OE#3: Optimizacion de la estructura del comité de becas

EJE ESTRATEGICO “DIFUSION DE LA INVESTIGACION PATROCINADA POR LA SEAIC”
Objetivos estratégicos

o OE#1: Prestigiar las becas de la SEAIC
o OE#2: Programa de denominacion de las becas
o OE#3: Difusion de los resultados de la investigacion

Plan de accion PEFI-SEAIC 2017-2020

Una vez elaboradas las lineas y los objetivos estratégicos generales, procede realizar
un andlisis, y establecer los responsables de los mismos, de su implementacién, el
cronograma de ejecucion y la métrica y evaluacion del plan.

También se definirdn los objetivos operativos enmarcaros en cada objetivo
estratégico. Estos se han colocado agrupados al final de la descripcién de los ejes
estratégicos y los objetivos estratégicos generales.

Eje estratégico “Fomento de la investigacion”

Objetivo Estratégico #1: Redefinicion de la politica de becas de la SEAIC.
Responsable: Redactor del plan, Junta Directiva y Comité de becas.

Plazo: Entrega en junio de 2016; aprobacion antes de septiembre de 2016.
Evaluacién: Desarrollo de la presente memoria-

A la luz del andlisis realizado, parece necesario, con el fin de mejorar todo el
proceso de fomento de la investigacién, reformular la politica de becas. Esta
reformulacién es esencial, pues condicionara todo el desarrollo del plan, que debe de
articularse en torno a los principios que se establezcan. Este objetivo es bdsico y se
realiza especificamente en esta memoria, por condicionar todo el desarrollo del plan.

El gran dilema que se plantea a la hora de financiar grupos de investigacion es si se
debe de apostar por lo establecido, es decir, por los grupos ya consolidados o por el
desarrollo de nuevos grupos. La ventaja de apoyar los primeros es que es muy probable
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que la inversién realizada se traduzca en resultados, lo que favorece el aprovechamiento
de los fondos e incrementa la visibilidad de la SEAIC, pues estd casi “garantizada” la
publicacion de un articulo. Sin embargo, estos grupos tienen mas facil acceso a
convocatorias competitivas, dotadas con cantidades superiores a las que puede
conceder la SEAIC. Adema3s, por un lado, no suelen tener problemas de financiacién si
no se les conceden estas becas y, por otro, el dinero suele ser un apoyo a otros recursos
ya captados. Por su parte, el apoyar a grupos noveles tiene el gran riesgo de que no se
consigan resultados, bien porque no tengan la capacidad de generarlos o bien porque
abandonen prematuramente la investigacién. De este modo, no habria visibilidad del
dinero invertido por la Fundacién y puede que, en algunos casos, ni investigacion. La
gran ventaja derivada de financiar este tipo de grupos es que se concede financiacion a
grupos que no tienen acceso a la misma a través de convocatorias competitivas, que se
basan en el curriculo investigador del grupo. A la larga, la apuesta por grupos noveles
podria resultar en la aparicion de grupos emergentes que se consolidarian y podrian
llegar a financiarse por si mismos en un futuro. Esto permitiria extender la “masa critica”
de investigadores. Esta extension tiene la clara ventaja de que incrementaria el numero
de grupos de investigacidn en el pais. Ademas, no hay gran disponibilidad de fondos
para estos grupos en las convocatorias competitivas.

Existe una tercera posibilidad, que es la de financiar a un grupo novel o emergente
de investigacion de modo condicionado a la interaccién con un grupo consolidado. Es
decir, la interaccidn entre dos grupos de investigacién. Esto aporta varias ventajas: (i)
resulta mucho mas probable la obtencién de un resultado concreto derivado de la
financiacion, reduciendo el riesgo de que el dinero invertido pueda no resultar en
resultados concretos; (ii) reduce el riesgo de que el grupo novel abandone el estudio,
fendbmeno que estd sucediendo en la actualidad; (iii) fomenta la interaccién entre
grupos; vy (iv) contribuye a la formacién en investigacion del grupo novel o emergente.

Dentro de este objetivo se hace imprescindible definir qué es un grupo novel y qué
es un grupo emergente, para poder identificarlos a la hora de la convocatoria. También
exige la definicion de grupo consolidado, que, ademads, debe de estar activo.

Estas definiciones deben de ser consensuadas con el comité de becas y aprobadas
por la Junta Directiva. A modo de sugerencia, se proponen las siguientes definiciones
como punto de partida:

1. Grupo novel. Aquel que no ha recibido nunca fondos para investigacion, que
tiene un factor de impacto inferior a 40, que estd compuesto por al menos 2
alergdlogos (investigadores a estos efectos), y que manifiesta su deseo y su
compromiso de participar con un grupo consolidado en un proyecto de
investigacion.
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2. Grupo emergente. Aquel que ha recibido algin tipo de ayuda para la
investigacion en los Ultimos 5 afios, tiene un factor de impacto superior a 40
pero inferior a 80, que esta compuesto por al menos 3 investigadores, y que
manifiesta su deseo y su compromiso de participar con un grupo consolidado
en un proyecto de investigacion.

3. Grupo consolidado activo. Seria aquel grupo que tiene activa una convocatoria
competitiva nacional o internacional, cuenta con mas de 4 investigadores y
tiene un factor de impacto superior a 250.

Objetivo Estratégico #2. Desarrollo de nuevos grupos de investigacion
Responsable: Comité de becas y Junta Directiva de la SEAIC
Plazo: 2020

Evaluacidon: Numeros de grupos noveles o emergentes a finales del 2020 (revision de
modo anual)

Como se ha concluido en el objetivo anterior, el modelo menos arriesgado y con
mayores ventajas es de la asociacion grupo consolidado-grupo novel o emergente. De
este modo, se entronca con este segundo objetivo que, ademas, debe de ser uno de los
objetivos a los que mayor aporte presupuestario se dedique. La idea aproximada seria la
de intentar conseguir que, cada ano, un grupo novel se beneficie, de modo conjunto con
un grupo establecido, de una dotacidén especifica de la SEAIC. En este sentido, se
propone la creacién de una beca anual especifica para este tipo de colaboracion, con
una cuantia incrementada, de hasta 50.000€, que permita con mayor seguridad el
desarrollo del proyecto. En esta beca se debe exigir un plan detallado de colaboracién
qgue incluya también una parte especificamente destinada a la formacién.

Lo deseable es involucrar un grupo novel o emergente por afio, lo que quiere decir
que se trata de conseguir cuatro grupos en cuatro afios, de los cuales al menos el 75%
deberian ser viables a largo plazo.

Objetivo Estratégico #3. Colaboracidn en investigacion
Responsable: Comité de becas
Plazo: 2020

Evaluacion: Niumeros de alianzas de investigacion a finales de 2020 (revisado de modo
anual)
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Este objetivo, en su gran mayoria, esta claramente entroncado con el anterior. Se
basa en potenciar la union entre grupos de investigacion ya que, como se dijo, no existe
un adecuado nivel de entroncamiento entre los grupos de investigacion. En su mayor
parte, sera el resultado de la unidén entre equipos noveles o emergentes y equipos
consolidados, puesto que hacia aqui se dirigird el esfuerzo estratégico principal. No
obstante, también es necesario considerar las alianzas entre grupos ya consolidados y
activos. En este sentido, como medida complementaria se introduce el conferir una
mayor puntuacién a los proyectos que sean realizados de modo conjunto por dos o mas
grupos de investigacién consolidados. Igualmente, se otorgara mas puntuacién a
aquellos proyectos en los que exista una cooperacién instrumental con laboratorios
farmacéuticos o que estén relacionados con laboratorios de investigacion punteros
fuera del ambito de la alergologia.

Dentro de este objetivo también se contemplan las colaboraciones con grupos
internacionales, que serian igualmente primadas en la puntuacion de los proyectos.

Objetivo Estratégico #4: Formacion en investigacion.
Responsable: Comité de becas y Comité de alergdlogos jovenes y MIR (CAJMIR)
Plazo: 2020

Evaluacion: Formacién en investigacion a finales de 2020 (revisién de modo anual)

Este objetivo implica el desarrollo formativo de los investigadores. Es un objetivo
dificil de cumplir por parte de la Sociedad, porque requiere de una estructura formativa
de la que no se dispone. Por ello, se basa sobre todo en la financiacién de becas de
aprendizaje y formacidn. Esta destinado a residentes o a alergélogos que hayan acabado
su formacion especializada en un periodo inferior a cinco afios. Constard de dotacién
especifica en el programa y puede destinarse a:

- Formacion en el extranjero (en conjuncion con el objetivo operativo 3)

- Apoyo a la realizacion de tesis doctorales

- Participacion en el curso de la Catedra de Alergia de la Universidad de Elche. En este
sentido, la SEAIC viene financiando esta catedra, que realiza un curso en linea sobre
investigacidn, que se debe de promocionar a fin de incrementar la participacién en
el mismo.

Toda ayuda que se conceda debera estar ligada a un proyecto.

En este apartado también puede considerarse la difusién de cursos de metodologia
de la investigacion.
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Eje estratégico “Estructuras de apoyo a la concesion de becas de investigacion”

Como se ha comentado durante el analisis DAFO, la estructura de soporte a la
concesion de becas es precaria y se basa sobre todo en la comisidn de becas. Por otro
lado, es imprescindible contar con un buen sistema de informacién para el programa de
becas y para realizar el seguimiento de las mismas.

Objetivo Estratégico #1. Dotacién de personal
Responsable: Junta Directiva de la SEAIC
Plazo: diciembre de 2016

Evaluacién: Dotacién de personal

Parece, pues claro, que es necesario disponer de personal que pueda ayudar al
comité de becas y, particularmente, a su presidente, en todos los aspectos normativos,
de recepcidon de becas, de realizacidon de pagos, de seguimiento de las mismas y de
recepcién de memorias finales y, finalmente, de evaluacion del rendimiento.

La situacidon ideal seria disponer de una persona formada en investigacion vy
especificamente destinada este fin. Ademds de las funciones anteriores, también
elaboraria alertas de convocatorias nacionales e internacionales de financiacion de la
investigacidn, asi como de premios y de cursos de formacién. Estos datos se difundirian
a los socios aprovechando la Newsletter existente y mediante la pagina de internet de la
SEAIC.

Como alternativa, y dependiendo de las disponibilidades presupuestarias, seria
aceptable la dedicacién a tiempo parcial de una de las secretarias que actualmente
dispone la SEAIC. En este caso, la difusidn de la informacién podria estar comprometida.

Objetivo Estratégico #2. Programa de seguimiento de becas
Responsable: Junta Directiva de la SEAIC y comité de becas
Plazo: diciembre de 2016

Evaluacion: Dotacion de un programa informatizado de seguimiento de las ayudas

Como se ha comentado, es necesario un conocimiento detallado de la situacién de
las becas en lo referente a su seguimiento, pero también en cuanto a las publicaciones
qgue deriven y a su dotacién econdmica.

Se propone, pues, la adquisicion de un programa informatico de seguimiento de
becas, que incluya la integracidon de los proyectos, la elaboracién de las memorias, los
movimientos econdmicos, alertas de solicitud de datos a los investigadores y evaluacién
de las solitudes, entre otras funciones.
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El disponer de este programa supone un notable ahorro de tiempo a los miembros
del comité de beca vy a la secretaria técnica.

En la actualidad, este programa estd en proceso de valoracion.

Objetivo Estratégico #3. Optimizacion de la estructura del comité de becas
Responsable: Junta Directiva de la SEAIC y comité de becas
Plazo: diciembre de 2016

Evaluacién: Renovacidn y adecuacién del comité de becas

El actual comité de becas de la Fundacion de la SEAIC esta integrado por un
presidente y varios miembros, generalmente vocales de la Fundacidon. No siempre se
cubre el perfil investigador necesario. Se propone ampliar el comité, a fin de que no
realice sélo funciones de evaluacidon de becas, sino que pueda implicarse en otras
funciones como: analisis de la politica de becas, difusidon de la politica de becas de Ila
SEIAC, nuevas propuestas, o analisis de posibilidades de captacién de fondos, entre
otras posibles.

Siempre que lo acepte la JD de la SEAIC se aiadiran, a los miembros ya existentes, un
antiguo presidente de la SEAIC, por sus conocimientos en gestion y sobre la Sociedad, al
Vicepresidente de la SEAIC, por ser el coordinador de los comités y en representacién de
estos, y a dos jefes de servicios de alergia que constituyan un grupo de investigacién
consolidado activo. Estos miembros tendria voz pero no voto a la hora de la concesién
de becas y trabajarian sobre todo en el desarrollo de nuevas medidas de mejora.

Esta renovacién se realizard aprovechando el cambio de la mitad de la JD que se
producird en octubre de 2016.

Eje estratégico “Difusidn de la investigacidn patrocinada por la SEAIC”

Objetivo Estratégico #1. Prestigiar las becas de la SEAIC
Responsable: Junta Directiva de la SEAIC, Comité de becas, Comité de Comunicacién
Plazo: 2020

Evaluacién: Encuesta a los socios, inicial y al cabo del cuatrienio

En el analisis de los problemas de las becas que se conceden por parte de la SEAIC se

ha especificado, y es un aspecto remarcable, que una parte de ellas no se lleva a cabo, lo
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que implica que otros proyectos, que podrian haber obtenido financiaciéon, no la han
recibido y el proyecto que si la obtuvo, por haber sido considerado mejor, no se ha
realizado, mermando asi la consecucién de los objetivos de la politica de becas de la
SOciedad. En algunas ocasiones, la cuantia no utilizada ha podido llegar a casi una cuarta
parte de la dotacién.

No estan claras las causas de por qué no se llevan a cabo las becas. Pueden ser
multiples, relacionadas con el grupo de investigaciéon, con el compromiso o con
problemas que puedan surgir durante el desarrollo de la investigacion. Sin embargo, es
posible que alguna de las razones sea que no se consideran importantes, que se
consideran casi un “regalo” y que no existe un seguimiento ni una publicidad adecuadas.
De ahi que sea necesario un reforzamiento del prestigio de las becas y una mayor
difusidn de las mismas.

En concreto, se proponen las siguientes medidas:

- Otorgar las becas durante la ceremonia de clausura del congreso anual de la
Sociedad, concediendo el correspondiente diploma. Ello incrementa la visibilidad y
contribuye a aumentar el prestigio de las mismas.

- Presentar durante el congreso anual de la SEAIC una ponencia con los resultados de
la investigacion, citando expresamente la financiacién de la SEIAC en el programa.
Aunque actualmente se realiza una sesién de presentacidén de becas seleccionadas,
en general tiene escaso atractivo, que se refleja en la participacion.

- Otorgar un nombre a las distintas becas. En este caso, se propone que la beca porte
el nombre de un alergdlogo de reconocido prestigio por sus contribuciones realizadas
en el campo de la investigacidon de la Alergologia. Ello redundaria, ademas, en un
mayor conocimiento de los investigadores de la SEAIC. Esta medida esta relacionada
con el objetivo estratégico #2 de esta linea estratégica

- Las otras medidas estan relacionadas con la difusion y en esta caso estara implicado
el Comité de Comunicacidn. Este comité estara encargado de difundir, tanto a nivel
interno, como a nivel externo, las becas otorgadas y los beneficiados. También serd el
encargado, junto con el Comité de Becas, de realizar la encuesta a los socios sobre el
conocimiento y el prestigio de las becas de la SEAIC.

Objetivo Estratégico #2. Programa de denominacién de las becas

Responsable: Junta Directiva de la SEAIC, comité de becas, comité de desarrollo
corporativo

Plazo: 2020
Evaluacion: Numero de becas denominadas
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Este objetivo estratégico esta claramente relacionado con el anterior. Consta de dos
acciones importantes:

- Denominacidon de becas con nombres de alergdlogos de prestigio que hayan
realizado investigaciones o acciones relevantes, como se ha explicitado
anteriormente.

- Denominacion de las becas con el nombre de un laboratorio farmacéutico, una
institucidon o una persona que quiera especificamente patrocinarlas aportando la
cuantia que se determine en la beca.

Este segunda posibilidad permite incrementar la financiacién disponible. Para ello, se
comunicard a los laboratorios esta nueva faceta y se realizard una convocatoria via
pagina web. Si es posible, se puede hacer extensiva a distintas empresas que puedan
estar interesadas (alimentarias, medioambientales, etc.). En esta tarea se implicara al
comité de Desarrollo Corporativo.

Objetivo Estratégico #3. Difusion de los resultados de la investigacion
Responsable: Junta Directiva de la SEAIC, Comité de Becas, Comité de Comunicacién
Plazo: 2020

Evaluacion: Impactos en medios de comunicacion

Otro aspecto importante es la difusion de los resultados de la investigaciéon
patrocinada por la SEAIC. Nuevamente tiene una doble vertiente y nuevamente implica
al Comité de Comunicacion:

- Comunicar a los socios a través del Newsletter los resultados de la investigacion,
tanto las presentaciones a congresos como las tesis doctorales, las estancias o los
articulos publicados

- Comunicar en medios externos los articulos publicados derivados de la financiacién
concedida por la SEAIC (Comité de Comunicacion)

Ademads, se reforzard el seguimiento a los autores, solicitandoles las comunicaciones,
tesis y publicaciones derivadas de al financiacion y que se indique expresamente en las
mismas la financiacion por parte de la SEAIC. Ademds, como ya esta contemplado, se
aplicaradn estrictamente las sanciones en futuras convocatorias por el no cumplimiento
de estas normas.
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Objetivos operativos

Estas lineas estratégicas y sus objetivos estratégicos se desglosan en los siguientes
objetivos operativos:

Objetivo operativo #1

Redaccién de una nueva convocatoria de becas, adaptada al PEFI-SEAIC 2016-2020.
Objetivo operativo #2

Definicion de grupo novel, grupo emergente y grupo consolidado activo.
Objetivo operativo #3

Convocatoria de una beca de colaboracidn entre un grupo novel o un grupo
emergente y un grupo consolidado activo, dotada con 50.000 €.

Objetivo operativo #4
Desarrollo de un nuevo grupo de investigacion al afio.
Objetivo operativo #5

Conseguir una colaboracion grupo novel/emergente con grupo consolidado activo
por afio.

Objetivo operativo #6
Financiacion de al menos dos acciones de formacidn en investigacion al afio.
Objetivo operativo #7
Dotacidén en el aifio 2016 de personal de apoyo al comité de becas
Objetivo operativo #8
Dotacién en el aifio 2016 de un programa de gestién de becas.
Objetivo operativo #9
Reestructuracion del comité de becas.
Objetivo operativo #10

Otorgar las becas durante la ceremonia de clausura del congreso anual de la
Sociedad.

Objetivo operativo #11

Presentar durante el congreso anual de la SEAIC una ponencia con los resultados de
una investigacién realizada con soporte financiero de la SEAIC.

Objetivo operativo #12
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Realizar una encuesta a los socios sobre el grado de conocimiento y el prestigio de las
becas de las SEIAC

Objetivo operativo #13
Realizar un programa de otorgamiento de nombres de ilustres alergdélogos a las becas
Objetivo operativo #14

Ofrecer a los laboratorios, instituciones y particulares un programa de denominacién
de becas

Objetivo operativo #15
Comunicar a los socios a través del Newsletter los resultados de la investigacion
Objetivo operativo #16

Difusion en medios de comunicacién y redes sociales resultados de investigacidn
realizada gracias a financiacion de la SEAIC

Reajustes en el plan estratégico

La informacidn se recogera de modo anual y se realizardn los correspondientes
ajustes en los objetivos operativos segun:

1. Grado de implementacidn de cada objetivo: Situacidn especifica comparada con
la situacion ideal, evaluando situaciones inesperadas o no previstas para la
mejora y reajuste de dichos objetivos. Dicho reajuste, deberd contar con la
aprobacion de la Junta Directiva de la SEAIC.

2. Acontecimientos externos o cambios en el entorno que hagan necesaria una
reevaluacion de la situacion.

3. El grado de efectividad de las acciones realizadas

El comité de becas sera el encargado de supervisar el grado de cumplimiento de los
objetivos. Los reajustes deberdn ser autorizados por la Junta Directiva de la Sociedad.
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Difusion de la
investigacion
patrocinada por la
SEAIC
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Optimizacion de la
estructura del comité
de becas

Prestigiar las becas
de la SEAIC

Programa de
denominacion de las
becas

Difusion de los
resultados de la
investigacion

Reestructuracion del
comité de becas

Otorgar las becas
durante la ceremonia
de clausura del
congreso anual de la
Sociedad

Presentar durante el
congreso anual de la
SEAIC una ponencia
con los resultados de
una investigacion
realizada con soporte
financiero de la SEAIC

Presentar durante el
congreso anual de la
SEAIC una ponencia
con los resultados de
una investigacion
realizada con soporte
financiero de la SEAIC

Realizar un programa
de otorgamiento de
nombres de ilustres
alergdlogos a las
becas

Ofrecer a los
laboratorios,
instituciones y
particulares un
programa de
denominacion de
becas

Comunicar a los socios
a través del
Newsletter los
resultados de la
investigacion

Difusién en medios de
comunicacion y redes
sociales resultados de
investigacion realizada
gracias a financiacion
de la SEAIC

Junta Directiva

Junta Directiva y
Comité de becas

Junta Directiva y
Comité de becas

Junta Directiva y
Comité de becas

Junta Directiva y
Comité de becas

Junta Directiva y
Comité de becas

Junta Directiva y
Comité de
Comunicacion

Comité de
Comunicacion
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Mapa estratégico

Mapa estratégico del Plan Estratégico de Fomento de la Investigacién 2016-2020
(PEFI-SEAIC 2016-2020)

Responsable Ignacio Davila

Fecha de actualizacion: 28 de mayo de 2016

2016-17 2018 2019 2020

Redaccion de una
nueva convocatoria
de becas

Definicién de grupo
novel, grupo
emergente y grupo
consolidado activo

Convocatoria de una beca de colaboracién entre un grupo novel o un grupo emergente y un grupo
consolidado activo

Desarrollo de un nuevo grupo de investigacién al afio

Conseguir una colaboracién grupo novel/emergente - grupo consolidado activo por afio

Financiacidn de al menos dos acciones de formacidn en investigacion al afio

Dotacidn en el afio

2016 de personal de

apoyo al comité de
becas

Dotacidén en el afio
2016 de un programa
de gestion de becas

Reestructuracion del
comité de becas

Otorgar las becas durante la ceremonia de clausura del congreso anual de la Sociedad

Presentar durante el congreso anual de la SEAIC una ponencia con los resultados de una investigacion
realizada con soporte financiero de la SEAIC

Presentar durante el congreso anual de la SEAIC una ponencia con los resultados de una investigacion
realizada con soporte financiero de la SEAIC

Realizar un programa de otorgamiento de nombres de ilustres alergélogos a las becas

Ofrecer a los laboratorios, instituciones y particulares un programa de denominacion de becas

Comunicar a los socios a través del Newsletter los resultados de la investigacion

Difusién en medios de comunicacion y redes sociales aspectos sobre conclusiones derivadas de la
investigacidn realizada gracias a financiacion de la SEAIC
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Anexo 1: convocatoria de becas SEAIC 2015
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CONVOCATORIA AYUDAS FUNDACION SEAIC ANO 2015

En cumplimiento de lo dispuesto enlos articulos 3, 18, 20, 21, 22 y enladisposicién adicional de
los vigentes Estatutos de la Fundacién de la SEAIC se abre un periodo de acceso a las diversas
Ayudas que el Fondoparael Fomento delaInvestigacion de la Fundacidntiene establecidas para
trabajos de caracter cientifico sobre Alergologia e Inmunologia Clinica.

¢QUIEN PUEDE SOLICITAR UNA AYUDA DEL FONDO DE FOMENTO DE LA INVESTIGACION DE
LA FUNDACION SEAIC?

Tendrdnacceso alos beneficios del Fondo losmiembros dela SEAIC que justifiquensu condicidn
de tales en el momento de cursar su solicitud. El primer firmante de la solicitud debe de ser
miembro de honor, numerario o adherido de laSEAIC. No obstante, y de acuerdo a lo sefialado
en la disposicién adicional de los Estatutos de la Fundacién de la SEAIC, ensu articulo primero,
tendran cardcter preferente, en las peticiones de ayuda, los especialistas Alergélogos e
Inmunélogos Clinicos de reciente formacion.

El primerfirmante dela Ayudaserd un miembro contratadopor el centrosolicitante dela Ayuda.

En el caso de las Ayudas para formacion continua con estudios en el extranjero también podran
acceder los socios pre-numerarios de la SEAIC.

¢COMO y CUANDO SE PUEDE SOLICITAR UNA AYUDA DEL FONDO DE FOMENTO DE LA
INVESTIGACION DE LA FUNDACION SEAIC?

Los formularios paralas peticiones de acceso a las diversas formas de ayuda del Fondo estaran
a disposicion de los interesados en la pagina web de la Fundacién SEAIC
(http://www.seaic.org/inicio/fundacion). El formulario de solicitud debe cumplimentarse en su

totalidad. Sélo se admitird la presentacion en formato electrdnico.

La fecha limite de recepcién de las solicitudes sera el 20 de diciembre.

¢QUE TIPO DE AYUDAS OFERTA EL FONDO DE FOMENTO DE LA INVESTIGACION DE LA
FUNDACION SEAIC?

En esta convocatoria se ofertan las siguientes ayudas:

1. Ayudas para trabajos de investigacion

Fundacion de la sociedad espafiola de alergologia e inmunologia clinica
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Categoria A. Se establecen dos ayudas con una dotacién econdmica maxima de 25.000€ (IVA
incluido).

e Al menos una de ellas se concedera a trabajos con una vertiente preferentemente
clinica, novedosos en el diagndstico, prondstico o tratamiento.

e Con el objeto de fomentar nueva investigacidon en el seno de la SEAIC, al menos una
ayuda se concederda un trabajo enel que el investigador principal tengamenos de 40
afios.

e Hasta el 50% delimporte de laayuda puede utilizarse paralacontratacion de personal,
aunque debe justificarse la viabilidad del proyecto con el presupuesto restante.

Categoria B. Se establecen cuatro ayudas con una dotacion econémica maxima de 15.000€ (IVA
incluido).

e Al menos dos de ellas se concederan a trabajos con una vertiente preferentemente
clinica, novedosos en el diagndstico, prondstico o tratamiento.

e Con el objeto de fomentar nueva investigacion, al menos dos de estas ayudas se
concederan a un trabajo en el que el investigador principal tenga menos de 40 afios.

e Almenosdosde estasayudas se concederan agrupos noveles, entendiéndose como tal
aquellos grupos con trabajos publicados (en el campo del proyecto solicitado) no mas
alla de los ultimos cinco afios.

e Hastael30% delimporte de laayuda puede utilizarse paralacontratacién de personal,
aunque debe justificarse la viabilidad del proyecto con el presupuesto restante.

En caso de que no se presenten proyectos que cumplan los requisitos especificos (investigador
principal menor de 40 afios, grupos noveles, trabajos preferentemente clinicos) o que los
presentados no cumplanlos criterios de calidad necesarios, todas las ayudas podran otorgarse
a proyectos que no cumplan estos requisitos especificos.

Las ayudas pueden ser para trabajos multicéntricos o de colaboraciéon con Centros de
investigacién, nacionales o extranjeros. En el curriculum vitae del solicitante, ademds de los
datos personales se hard constar si el proyecto objeto de la solicitud es en colaboracién con
otrosinvestigadoreso Centros, presentando, en este caso, la conformidad escrita de los mismos.

Existe laposibilidad de dotar al trabajo con un porcentaje de este total. También se contempla
la posibilidad de financiar servicios prestados, siemprey cuando se justifiquen parala viabilidad
del proyecto; en este supuesto, el pago se realizard a una entidad y no a una persona.
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Respecto a la presentacién de la solicitud, se realizard en dos apartados:

1.El primero de ellosincluirdtodos los datos relativos al proyectoy debe de cumplimentarse de
forma ANONIMA, de modo que no se puedan identificar los solicitantes. Expresamente, no
deben incluirse nombres de los investigadores o datos del Servicio donde se vaya a realizar el
proyecto de investigacidn. El hecho de que la presentacién no se realice de forma anénima
podra dar lugar a que la beca no sea evaluada.

2.En el segundo apartado, se presentara el curriculum vitae del investigador (haciendo
referenciaalas publicaciones de los Ultimos afios y las relacionadas con el tema del proyecto),
laconformidad el Jefede Servicio, los documentos de Comités de Eticaimplicadosy, en general,
cualquier documento que permita la identificacion de los solicitantes del proyecto.

Parafacilitarel correcto cumplimiento delos formulariosde solicitud serecuerda que la solicitud
debe contener lo siguiente:

e Titulo

e Palabras clave

e Resumen del proyecto con la méxima claridad y concrecidn con un limite de 250 palabras

e Exposicidén del tema con referencia a los fundamentos y situacién actual del mismo

e Comentario ala bibliografia mas importante y reciente

e Objetivos concretos

e Utilidad practica de los posibles resultados

e Metodologiay Plan de trabajo

e Experienciadel solicitante/s en el tema, incluyendo las publicaciones sobre el mismo en los
ultimos 5 afios.

e Tiempo de realizacién. El plazo maximo es de 3 aiios.

e Presupuestodetallado explicando claramentetodas las partidas. El Consejo de Patronatode

la Fundacién acordd que las ayudas se dotasen para material fungible y la contratacién de
personal. La distribucion de la dotacion econémica se hard en funcidn del siguiente
porcentaje:
o personal (maximo 50% en las Ayudas de la Categoria A y 30% en la Categoria B)
o delpresupuestorestante en casode contratar personal o del presupuesto total en
caso contrario:
material fungible (minimo 70%),
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material inventariable (maximo 30%)
gastos generales (mdaximo 10%).

e Enelcaso de financiarservicios prestados, estos porcentajes pueden variar. Las ayudas
solicitadas para material inventariable deben serhechas de acuerdocon ladireccion del
hospital y para un material al que habitualmente no se tenga acceso en la dotacién
propiadel hospital solicitante. Las pruebas complementarias de rutinaen una consulta
de alergia: pruebas cutaneas, IgE especifica (excepto en el caso de alérgenos
recombinantes), pruebas funcionales respiratorias, etc., no serdn objeto de subvencién.

e Conformidad escritadellefede Servicio o Unidad de Alergologiay del Hospital/es o centro/s
en el que se realiza la investigacion.
e Informe favorable de los Comités de Etica de la Institucién, implicados en el proyecto.

e Otras consideraciones.

2.- Ayudas para formacién continua con estudios en el extranjero. Son ayudas para facilitar a

estanciaen centros de reconocido prestigio en elextranjero, al objeto de fomentarlaformacidn
continuadaeninvestigacion de altacalidad en Alergologia. A estaayuda también podran optar
los socios pre-numerarios.

Se convocan dos becas con una dotacidon econdmica de hasta 3.000 €.

Los requisitos para optar a la Ayuda para estancias en otros centros el solicitante son:

e Presentar un proyecto de investigacién o formacién.

e Presentar el curriculum vitae del solicitante.

e Justificarlanecesidad de laayudasobre labase de las necesidades de formaci én personaly
el interés para el centro de origen.

e Serequerird carta de aceptacion del centro receptor, en la que debe constar la existendia
de financiacién para el proyecto y la viabilidad del mismo.

e Presentacidon de una memoria una vez finalizada la estancia.

¢COMO SE EVALUAN LAS SOLICITUDES?

La Fundacidn de la SEAIC designard al Jurado que concedera las Ayudas del Fondo para el
Fomento de la Investigacién. El proceso de evaluacién de los proyectos de investigacion se
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detalla en la pagina web de la Fundacién SEAIC (http://www.seaic.org/inicio/fundacion). El
jurado debe disponer de todos los documentos necesarios que se solicitan en el momento de
valorar las solicitudes. Laausencia de alguna documentacién puede ser motivo parano valorar
una peticién. En su caso, el jurado puede requerir del solicitante cuantos datos crea oportuno
antesde emitirsufallo,asicomo la posibilidad de una entrevista personal con el primer firmante
del proyecto.

El fallo del jurado sera inapelable. Debe contemplarse y aceptar por parte del solicitante/s la
posibilidad de que la ayuda no sea concedida. En dicho caso la Secretaria Técnica de la
Fundacién, apeticion del primer firmante, devolveralos originales del proyecto deinvestigacion
para que el autor/esdispongade ellos a su criterio. El jurado puede modificarel importe de la
dotacion econdmica solicitada sin sobrepasar el limite fijado para cada nivel.

SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS CONCEDIDOS, PRORROGAS Y PENALIZACIONES PREVISTAS

El seguimiento de las ayudas sera realizado por el Comité de Becas de la Fundacién en
colaboracién con su Secretaria Técnica. Semestralmente, se revisaran las concesiones de los
afios anteriores.

Cuandola memoria parcial anual no se haya recibido en el plazode 2 mesesrespectoalafecha
prevista, serd reclamada por la Secretaria Técnica. Esta enviara copia de todas las memorias
recibidas y del listado de ayudas que se deben evaluar cada semestre al Comité de Becas, que
contestard con el visto bueno o el posible aviso de retirada de la ayuda si no se ha recibido la
memoria. En este Ultimo supuesto, y hasta contestacién por parte del interesado, lacuentade
la ayuda quedard bloqueada.

Todos los beneficiarios de unaayuda deben enviaruna Memoria Final, enlaque se contemplen
los aspectos que se acompafiaran alaconcesién de la Ayuda. Los formulariosparalas memorias
estardn a disposicion de los interesados en la pagina web de la Fundacidn SEAIC
(http://www.seaic.org/inicio/fundacion). Sdlo se admitird la presentacion en formato
electrénico.

En los siguientes supuestos la Comision de seguimiento de las ayudas podra anular la ayuda
concedida:

1. Que no se cumpla el plazo previsto para el desarrollo del trabajo. Exclusivamente se
autorizara una prérroga de un ano en el supuesto de que se justifiquen motivos
extraordinarios que seran evaluados por el Comité de Becas.
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2. Quenoserecibalamemoriaparcial anual delproyectotras un aviso de retirada delaayuda.

3. Quelosautoresnohayan iniciado el desarrollo del proyecto tras un afio de la concesién de
la ayuda.

4. Que no se mencione que el trabajo esta siendo realizado con una ayuda de la Fundacion
cuando se publiquen o se presenten en congresos resultados parciales del mismo.

En los tres primeros supuestos se podra penalizar, ademas, al grupo investigador solicitante con
laimposibilidad de poderaccederauna nuevaayudadurante un periodo de hastatres afos, ya
gue se consideraque suaccion vaen detrimento de la posibilidad de haber concedido ayudas a
otros grupos. En el cuarto supuesto, se podra penalizar al grupo investigador con laimposibilidad
de poder acceder a una nueva ayuda durante un periodo de hasta un afio.

En el caso de que el grupo investigador considere interesante ampliar o continuar la linea de
investigacion, deberd solicitar una nueva ayuda, la cual serda nuevamente evaluada. No se
concederd una nueva ayuda, mientras que cualquier componente del grupo investigador
solicitante tenga pendiente la presentaciéon de memorias de un proyecto previo.

Cuando un proyectorequierauna financiacion superior al limite asignado por proyecto, pero se
tenga la intencidon de solicitar otras fuentes de financiacién complementarias, se deberd
justificar adecuadamente, para poder estimarse una financiacién parcial.

La solicitud de prérroga deberiarealizarse al menos tres meses antes de lafechade finalizacién
de la ayuda. Esta debe estarjustificaday serd evaluada por el Comité de Becas que emitirduna
resolucién antes de que se acabe el periodo de realizacién de las becas.

¢COMO SE REALIZAN LOS PAGOS DE LOS FONDOS CONCEDIDOS?

Los pagos se realizaran siempre contra las facturas del material fungible utilizado, extendidas
por el proveedora nombre de la Fundaciénde la SEAICy a medida que dicho material se vaya
utilizando. No se abonardn las facturas que no se extiendan a nombre de la Fundacién o con
conceptos no contemplados en esta convocatoria, tales como material fungible que no
correspondaal de la realizacion del proyecto, gastos de papeleria o encuadernacion, o material
inventariable (excepto cuando expresamente se autorice por el jurado en el momento de
conceder la ayuda). En ninguin supuesto se pagara mas de la cantidad concedida.

Se pagardlacantidad asignadaal contrato de personal contrafactura por parte de unafundacién
para la investigacion.
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éSON LAS AYUDAS DEL FONDO DE FOMENTO DE LA INVESTIGACION DE LA FUNDACION SEAIC
COMPATIBLES CON OTRAS AYUDAS?

Las Ayudas del Fondo para el Fomento de la Investigacién de la Fundacién de la SEAIC son
compatibles con otras referidas al mismo tema. Esta situacion se hara constar en la peticién
expresando la procedencia e importe de las otras ayudas o similares.

NOTAS IMPORTANTES

El solicitante de la ayuda debe asegurarse de proporcionar una direccién valida de email
(preferentemente) y/o teléfono. En caso de modificarse los datos de contacto, el primer
firmante es el responsable de informar a la Secretaria Técnica.

El plazo maximo para la realizaciéon de los proyectos es de tres afios. Una vez terminado este
periodo, y si no se ha solicitado una prérroga, la ayuda se considerara finalizada y no se podrd
girar ninguna otrafactura. Exclusivamente se autorizara una prérrogade un afio en el supuesto
de que se justifiquen motivos extraordinarios. Las peticiones las evaluara el Comité de Becas.

En cualquier publicacion o medio de difusidon, siempre que se haga referencia al trabajo
consecutivo a la ayuda, debe mencionarse que es un proyecto becado por el Fondo para el
Fomentode lalnvestigacion dela Fundacién dela SEAIC. En caso de no hacer referencia, la SEAIC
se reserva el derecho de penalizaral grupo investigador con la imposibilidad de poderacceder
a una nueva ayuda durante un periodo de hasta un afno.

El envio de una solicitud de ayuda implica que el primersolicitante haleidoy comprendido las
normas de estaconvocatoria, y se compromete asu cumplimiento.

CONTACTO CON LA FUNDACION DE LA SEAIC

En caso de dudas, problemas o preguntas referidas a esta convocatoria de becas no dudenen
contactar con la Secretaria Técnica (seaic@seaic.org) olaSecretariade laFundacién SEAIC

(silvina.wenk@seaic.org).

Fundacion de la sociedad espafiola de alergologia e inmunologia clinica
Secretaria Técnica e C/ Comandante Zorita, 13 oficinas 101-102 ¢ 28020 Madrid
Tel. +34 915 348 826 » Fax: +34 915 357 114 ¢ seaic@seaic.org
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