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1. INTRODUCCION.

La alergologia en Espafia

En Espafa, el desarrollo de la Alergologia se inicia por el Profesor Carlos
Jiménez Diaz (1898-1967), catedratico de Medicina del Hospital Provincial de
Madrid desde 1926, académico de numero de la Real Academia de Medicina y
miembro fundador de la Sociedad Internacional de Medicina Interna. El interés
del Profesor Jiménez Diaz por los procesos alérgicos queda plasmado en su
obra “El asma y otras enfermedades alérgicas”, publicada en 1932.

Desde sus inicios, la Alergologia se ha mantenido muy ligada a la Medicina
Interna. A partir de 1966 toma un caracter de independencia al ser convocada
la primera plaza de especialista. En 1978 es reconocida oficialmente como
especialidad, quedando sujeta a un programa de formacion especifico, A través
del sistema de Médicos Internos Residentes (MIR). La alergologia es una
especialidad médica reconocida en el estado espafiol, la formacién de la cual
se regula por el Orden SCO/3081/2006, de 20 septiembre, publicada al BOE
namero 241, pagina 34979.

El alergdlogo es el especialista que esta formado para el estudio etiolégico de
las enfermedades alérgicas y abordaje de forma integral de su tratamiento

La Sociedad Espafiola de Alergologia e Inmunologia ¢ linica.

El 16 de noviembre de 1948, por acuerdo unanime de los Doctores Jiménez
Diaz, Lahoz Marqués y Farrerons Co, se constituye la “Sociedad Espafiola de
Alergia” (SEA), siendo por tanto una de las sociedades médicas mas antiguas
de las que existen en Espafia. Como se ha comentado nace muy ligada a la
medicina interno, siendo su primer presidente el Prof. D. Carlos Jiménez Diaz
hasta el afio 1966

En 1974, bajo la presidencia del Doctor Ortiz Maslloréns, la Sociedad Espafiola
de Alergia modifica su denominacién por la de “Sociedad Espafiola de Alergia e
Inmunologia Clinica”. En 1975 se crea la Secretaria Técnica de la SEAIC, bajo
el patrocinio de Laboratorios Leti, con sede en Barcelona. A partir de 1982 se
adopta la denominacién actual: “Sociedad Espafiola de Alergologia e
Inmunologia Clinica” (SEAIC).

La junta Directiva ha sido el érgano de gobierno de la SEAIC, estando
compuesta por Presidente, Vicepresidente, Secretario, Vicesecretario-Tesorero
y seis vocales, y se renueva cada 4 afios. Todos estos cargos son elegidos por
votacion en la Asamblea General, con una duracion del mandato de 4 afos,
con renovaciones asimétricas cada 2 afios de la mitad de la junta. El presidente
es elegido dos afios antes de su mandato efectivo, ocupando el cargo de electo
durante esos afos, con voz en la Junta pero sin voto. No ha habido



modificaciones importantes en su estructura organizativa en los ultimos 20
anos.

Actividades de la Sociedad

En 1949, un afio después de su fundacion, la Sociedad celebra el primer
congreso Nacional de Alergia en el Hospital Provincial de Madrid (actual Centro
de Arte Reina Sofia). A partir de entonces se han celebrado congresos
nacionales cada 3-4 afios hasta 1978, cuando la periodicidad pasa a ser bienal.
Desde 1971 la Sociedad celebra simposios o reuniones monograficas sobre los
aspectos de mayor relevancia en el ejercicio profesional de la especialidad.

Durante los primeros afios la organizacion de congresos fue practicamente la
Gnica actividad de la sociedad. Posteriormente se van constituyendo diversos
grupos de trabajo con el objetivo inicial de establecer unos criterios cientificos
sobre los aspectos de la especialidad que asi lo requerian. Las primeras
comisiones son: Alergia laboral y Terminologia (1959); Alergia Infantil (1970);
Docencia, Estandarizacion de alérgenos, Etica, Mapa polinico, Medicamentos y
Aditivos, Ponencias y Bibliografia (1978).

A partir de los afios 80 se establece una estructura que ha permanecido casi
sin variacién constituida por 16 comités: Aerobiologia, Alergia a alimentos,
Alergia cutanea, Alergia a himendpteros, Alergia a latex, Alergbélogos jovenes y
MIR, Asma, Calidad asistencial, Ejercicio y desarrollo profesional, Enfermeria
en Alergia, Formacion continuada, Informatica, Inmunologia, Inmunoterapia,
Reacciones a medicamentos y Rinoconjuntivitis. A través de estos comités se
han realizado innumerables acciones de formacion médica continuada, de
optimizacién de practica clinica, incluyendo documentos de consenso y guias
de practica clinica multidisciplinares y estudios de investigacion clinica y
epidemiologica. También a través de los comités, se han realizado contactos y
proyectos comunes con otras sociedades cientificas nacionales e
internacionales.

En el afio 1986, la junta directiva decide crear la Fundacion SEAIC. La
Fundacion ha llevado a cabo diversas actividades dirigidas al colectivo de
alergologos, pacientes y sociedad civil. La actividad fundamental es la
convocatoria de ayudas para proyectos de investigacion y becas para jovenes
alergologos. Desde el punto de vista social patrocina actividades de divulgacion
y de educacién sanitarias.

La primera publicacion periddica oficial de la Sociedad Espafiola de Alergia fue
la revista “Allergologia et Immunopathologia”. Desde el afio 1986 hasta finales
de 2005 el 6rgano de expresion de la SEAIC fue la “Revista Espafiola de
Alergologia e Inmunologia Clinica”. A partir de enero de 2006 la revista oficial
de la SEAIC pasa a ser “Journal of Investigational Allergology and Clinical
Immunology”, indexada en las principales bases de datos bibliogréaficas, y



cuenta con un indice de impacto de 2,26, situandose de acuerdo al Journal
Citation Report como la duodécima publicacion mundial en el ambito de la
Alergologia e Inmunologia clinica.

En la actualidad la SEAIC cuenta con aproximadamente 1300 asociados de los
gue 920 son socios de namero (270 prenumerarios en periodo de formacién
MIR), por estar en posesion del titulo oficial de Especialista en Alergologia
(otorgado por el Ministerio de Educacion y Ciencia), que son los que tiene voz y
voto en la asamblea y los Unicos que pueden ocupar cargos en los 6rganos de
gobierno de SEAIC.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Desde su creacion la sociedad se constituydé en una asociacion de caracter
cientifico y profesional y se ha regido por unos estatutos que sefalan sus fines
y competencias y que textualmente son:

= Fomentar y dar a conocer los estudios sobre Alergologia e Inmunologia Clinica.

= Promover y facilitar el contacto de sus miembros entre si y con otros profesionales o
entidades afines.

= Contribuir a la formacion y perfeccionamiento profesional en Alergologia e Inmunologia
Clinica.

= Propiciar cualquier tipo de intercambio e iniciativa (no exclusivamente cientifico
profesional) entre los socios, que contribuya a la buena marcha de la Sociedad.

= Intervenir como tal Sociedad en los problemas que puedan afectar a sus miembros, al
ejercicio profesional, a la Especialidad, a la Sanidad y a la Salud Publica.

* Promover programas educativos para el publico en general, encaminados a dar a
conocer las enfermedades inmunoalérgicas, su prevencion, tratamiento y cualquier
actividad relacionada con este fin.

Es competencia de la Sociedad:

= Organizar o patrocinar en las condiciones que puedan determinarse, reuniones de
Alergologia e Inmunologia Clinica en cualquiera de sus formas y celebrar Congresos y
Simposios Nacionales o Internacionales.

= Potenciar la formacion cientifica y profesional de sus miembros estimulando toda clase
de actividades cientificas. Ayudar a sus miembros en la tarea y en la proyeccion de sus
actividades en toda clase de manifestaciones cientificas. El Copyright de los trabajos
de investigacion patrocinados por la SEAIC u organismos dependientes de la misma
perteneceran a ésta.

= Mantener un servicio de informacion referido a la Especialidad entre sus miembros.

= Colaborar con otras entidades cientificas, nacionales y extranjeras especialmente con
las de Alergologia e Inmunologia Clinica.

= Cualesquiera otros medios adecuados para el cumplimiento de los fines sefialados.

La interpretacion de la formas mas iddneas para la consecucion de estos fines
se ha desarrollado sin llegar a tener un plan estratégico bien definido. Esta



situacion ha generado una falta de prevision para afrontar los cambios del
futuro y la inexistencia de un plan de viabilidad econémica.

En 2011 se inicia el desarrollo de un Plan Estratégico de la SEAIC (2011-
2018) que se finaliza en 2012 y que ha definido las carencias de la situacion
actual y se establecen las lineas estratégicas y las necesidades de cambio en
la estructura de la organizacion.

En este plan se definen tres lineas estratégicas:

a) Cartera de servicios
b) Proyeccion y alianzas de la SEAIC con agentes d e interés

c) Organizacion y recursos.

a) Linea estratégica de la Cartera de Servicios se definen los siguientes
objetivos estratégicos:

Profesionalismo y excelencia profesional

Congreso de la SEAIC

Revista Journal of Investigational Allergology and Clinical Immunology.
Red de aerobiologia

Generacion de conocimiento.

b) Linea estratégica de proyeccion y alianzas de la SEAIC con agentes de
interés se definen los siguientes objetivos estratégicos:

Relacioén de la SEAIC con los pacientes

Objetivo estratégico SEAIC y Administracion/ Proveedores de salud en base a
la equidad y el desarrollo de protocolos de préactica clinica para una asistencia
con calidad y seguridad para el paciente

Relacion con la industria farmacéutica.
Relacién con la Comisién Nacional de la Especialidad
Relacion con la Universidad

Relacion con sociedades cientificas (sociedades internacionales y
autondémicas).

Medios de comunicacion

Desarrollo de la web de la SEAIC (profesionales, pacientes y medios).

c) Linea estratégica de Organizacion y recursos en la se definen los
siguientes objetivos estratégicos:



= Sede independiente de la SEAIC y de la Fundacién de la SEIAC
= Profesionalizacion de la gestion

= Optimizacion de la estructura de gobierno y organizativa

= Comunicacion interna, transparencia y participacion

= Atencion a los aspectos financieros y sostenibilida d.

Objetivo estratégico sobre la atencion a los aspect  os financieros y de
sostenibilidad econémica se definen tres subobjetiv 0S:

1. Mantener la solidez econédmica ajustando el gasto del funcionamiento de la
organizacion y en el desarrollo de sus actividades, especialmente en congreso
y el apoyo e informacién a nuestros patronos.
2. Ampliar los canales de financiacion con la busqueda de nuevos
financiadores y la venta de servicios.
3. Gestién estructurada del gasto
Objetivos operativos de la atencion a los aspectos financieros y de

sostenibilidad econdmica :

1. Objetivo estratégico: Mantener la solidez econ0  mica

Objetivos operativos:

a)

b)

Incremento de beneficios del congreso de un minimo 20% mediante la reduccion de
costes en honorarios, gastos de desplazamientos, reduccién de servicios auxiliares y
gastos de restauracion

Disminucion de un 30-40% en gastos de desplazamientos Junta a través del uso de
sistema Webex de teleconferencias

c) Gastos Comités: objetivo conseguir gasto 0 en reuniones de trabajo (uso de networking:

d)

nubes virtuales y Webex). Dedicar fondos a los comités en funcién de proyectos.
Incremento en las aportaciones de patronos:
i) Por incremento en el nimero de empresas farmacéuticas patrones

i) Incremento de la cantidad donada con una elevacién de un 25% de la aportacion
minima

Implementacién de programa de niveles de patronazgo (Patrén distinguido) como
reconocimiento explicito del nivel de aportacion a los fines fundacionales. Para acceder
al estatus de Patrono Distinguido, se seleccionaran las 3 empresas que mayor
aportacion economica realicen a la fundacién durante un periodo de 24 meses. Los
patrones distinguidos podran tener representantes de pleno derecho en el patronato de
la fundacién y contaran con preferencia en la seleccion de colaboraciones en el
congresos (en un plazo definido) tanto en stands como en la organizacién de
Simposios satélites u otras acciones formativas realizadas en el congreso o fuera de él.

f) Difusion mas notable en las acciones de los Patronos de la fundacién en la sociedad

incluyendo congreso, y memoria de la fundacion.



2. Objetivo estratégico: Ampliar los canales de fin ~ anciacion:

Objetivos operativos:

a) Blsqueda de nuevas vias de financiacion mediante donaciones o convenios con la
industria de la alimentacién y productos del hogar. Responsable Grupo de desarrollo
corporativo.

b) Comercializacién de los datos de la red de Aerobiologia y pagina de polenes.com

c) Venta de servicios profesionales o de productos de valor a la industria farmacéutica
(tratamiento y diagnostico), industria de alimentacion y productos del hogar o de la
gestién sanitaria (Grupo de Desarrollo Corporativo)

d) Venta de servicios profesionales a la industria farmacéutica clasica
e) Convenio fundacién BBVA para el desarrollo de Enciclopedia de pacientes de alergia

f) Comercializacion de la pagina web.

3. Objetivo estratégico: Gestion estructurada delg  asto:
a) Objetivo operativo: Un objetivo = un presupuesto

b) Objetivo Operativo: sintonia estrecha con la asesoria contable y financiera ( Ros-Petit)

En el Plan Estratégico (2011-2018) se plantea un incremento del gasto
anual de la SEAIC debido a su implementacion con una distribucién orientativa
anual:

1. Nueva sede en alquiler: 6.000 €

2. Secretaria de direccion (contrato mercantii de arrendamiento de servicios
profesionales) 8.000 €.

3. Servicios profesionales web master y equipo: 8.000€

4. Plan Integrado de formacién continuada: 8.000 €

5. Gestion proyectos de investigacion: 6.000 €

6. Mejoras proceso editorial revista JIACI: 20.000 €

9. Contratacion servicio de teleconferencias webex: 1.200 €

10. Gestidn Proceso Calidad y seguridad/excelencia profesional: 25.000 €
11. Ayudas a proyectos educativos: 8000 €

Total incremento de costes aprox. 90.000 €

Incremento del gasto para implementar el Plan Estratégico General (2011-
2018) que representa un aumento del 25% del presupuesto.



Justificaciéon del Plan estratégico de Desarrollo Co rporativo de
la SEAIC (2013-2018):

Es evidente que la planificacion estratégica debe disponer de un plan de
financiacion adecuado para poder desarrollarlo en toda su magnitud.

En la situacién de crisis econémica actual por la atraviesa nuestro pais y los
posibles cambios que pueden derivar de esta en el sector sanitario y
farmacéutico, pueden afectar de forma importante a la financiacion actual de
las sociedades cientificas, y a pesar de que en el Plan estratégico global de la
SEAIC existe ya un objetivo estratégico dirigido a los aspectos financieros y de
sostenibilidad econdmica, dada la situacion y la importancia de la financiacion
para el desarrollo del Plan estratégico parece adecuado y necesario
desarrollar un plan estratégico especifico para la financiacion SEAIC.

3. METODOLOGIA.

Para el desarrollo de este proyecto, se ha utilizado el asesoramiento y recursos
proporcionados en el Programa de Liderazgo y Direccién Estratégica de
Sociedades Cientificas (ESADE Business School) y el Plan Estrategico de la
SEAIC (2011-2018).

El diagnéstico de la situacion vigente ha sido desarrollado analizando las
perspectivas interna, identificando debilidades y fortalezas y la perspectiva
externa, identificando amenazas y oportunidades. El eje sobre el que bascula el
analisis se asienta en las caracteristicas de la Alergologia como especialidad,
las caracteristicas de la propia SEAIC y el propio Plan Estratégico de la SEAIC.

Tras el analisis se ha generado una matriz DAFO/CAME, de las que se han
deducido los factores claves del éxito y los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Corporativo (2013-2018) estableciendo las lineas estratégicas a
seguir, sus respectivos objetivos estratégicos y los objetivos operativos.

4. MISION, VISION Y VALORES.

Los conceptos de Mision, Vision y Valores son a modo general los ya definidos
en el Plan estratégico de la SEAIC (2011-2018). Se han afiadido aspectos
especificos acordes con el Plan estratégico de Desarrollo Corporativo.

MISION

La SEAIC es una sociedad profesional y cientifica, de ambito nacional y sin
animo de lucro, promotora permanente de la formacion y del desarrollo
profesional y cientifico de sus asociados en el campo de las enfermedades



alérgicas e inmunolégicas. Su mision fundamental es la difusion y generacion
del conocimiento, centrado en la practica clinica de excelencia marcando sus
estandares a nivel del territorio nacional de forma sea el referente obligado de
dialogo con los agentes de interés tanto en el ambito publico como privado. La
practica de la excelencia conlleva ser una préctica centrada en las necesidades
del paciente y de la poblacion y junto con el fomento de la educacion en salud.

La Mision del Plan Estratégico de Desarrollo Corporati  vo de la SEAIC seria
proporcionar una financiacién adecuada y sostenible para que la SEAIC pueda
desarrollar su Plan Estratégico y cumplir sus objetivos.

VISION

La visibn de la SEAIC es la de la mejora de la salud y el bienestar del
pacientes con enfermedades alérgicas e inmunoldgicas desde la perspectiva
de un abordaje unitario como enfermedad sistémica, con afectacion
multiorganica y con fuerte agregacion familiar. Todo ello bajo el prisma del
enfoque etiologico de los procesos y enmarcado en los estandares de la
medicina basada en la evidencia y la relevancia de las acciones preventivas y
de indoles educativas y sociales.

Desde el punto de vista del Plan Estratégico de Desarrollo Corporativo de la
SEAIC, la Vision seria mejorar la financiacion de la SEAIC tanto desde el
punto de vista del aumento de los recurso actuales y por otra parte
diversificar estas fuentes de financiacion , para que se dispongan de una
estructura econdémica adecuada y sostenible en el tiempo para que se pueda
implementar el Plan Estratégico general de la SEAIC y el cumplimento de sus
objetivos.

VALORES

Consideramos que los valores propios de la SEAIC definidos en su Plan
Estratégico General deben guiar de igual forma nuestra actuacion en el
desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Corporativo. Los valores
definidos en el Pan Estratégico General son:

1. La excelencia profesional y cientifica.

2. La integridad y transparencia: caracterizadas por unas acciones responsables,
meticulosas y consistente realizadas bajo el espiritu del respeto al profesional, paciente y a
la poblacion, de forma abierta y optimizando su difusion.

3. La innovacion y participacion: Infundir y dinamizar nuestra sociedad mejorando las
capacidades profesionales y humanas de alergdlogo a través de ideas creativas y el talento
Unico de todos y cada uno de nuestros asociados.

4. Abiertos a la comunidad cientifica nacional e internacional



5. La capacidad de autogestiéon y sostenibilidad: Manteniendo y reinvirtiendo en nuestros
fines y extendiendo nuestra actividad mediante la administracién inteligente de todos
nuestros recursos humanos, materiales y econémicos.

5. FORMULACION ESTRATEGICA.
5.1 ANALISIS DEL ENTORNO.

= Clientes

= Competidores

= Proveedores

= Las aportaciones de capital.
= Amenazas

= Oportunidades

CLIENTES

a) Profesionales de la salud: Las enfermedades alérgicas tienen una
elevada prevalencia, que puede alcanzar al 25-30% de la poblacién, que
son atendidas en su gran mayoria y de forma fundamental en Atencion
Primaria (Médicos de Familia y Pediatria), de donde se van a derivar los
pacientes mas graves y complejos para su evaluacion, diagnostico y
tratamiento al especialista especifico de las enfermedades alérgicas
como es el Alergblogo. No obstante, como las enfermedades alérgicas
pueden afectar a diferentes érganos, es frecuente su derivacion a otras
especialidades para valorar la afectacion concreta de un érgano como
son: ORL, Neumologos, Digestivos, Dermatdlogos, especialidades que
se estan también interesados en ellas.

b) Industria Farmacéutica : actualmente la industria tiene un doble papel
de cliente y competidor, cliente ya que esta interesada en nuestros
servicios como expertos en las enfermedades alérgicas y en participar
en nuestras actividades formativas (congresos, simposiums, reuniones)
asi como en nuestra cartera de servicios (pagina web, revista por ejem.),
y por otra parte competidos ya que también puede ofertar servicios,
como es el caso de las actividades formativas que organiza y
esponsoriza para nuestro colectivo y otros colectivos meédicos.
Actividades que en algunos casos estan avalados por la SEAIC a
peticion de los propios Laboratorios.

Debido a los requerimientos éticos actuales, propuestos por la misma
industria, es posible abandone o minimice este campo de competidor al
incrementarse las restricciones a sus servicios directos a los
profesionales sanitarios.



La sociedad también puede servir de transmisor de comunicacion entre
la industria farmacéutica y la poblacion general, ya que ellos no pueden
establecer canales de comunicacion directos. Siendo este un valor
intrinseco que puede cobrar mas visibilidad.

Uno de los problemas actuales de la sociedades cientificas médicas es
el gran protagonismo de la industria farmacéutica en los ingresos de
estas, hecho que genera una gran dependencia y un relevante riesgo
presupuestario.

c) Administracion nacional y autonomica y otros pro veedores de

servicios de salud: su necesidad de conseguir una asistencia de
calidad, seguridad y optimizacién de recursos les hacen cada vez mas
avidos de disponer de documentos que definan las carteras de servicios
de las enfermedades mas prevalentes, de guias que enmarquen los
estandares de calidad en la practica clinica.

d) Pacientes y sociedad civil : Las enfermedades alérgicas tienen un

fuerte impacto social por su elevada prevalencia (25-30% de la
poblacién espafiola). Debido a este fuerte impacto social, la sociedad
civil y los pacientes demandan informacién sobre las diferentes causas
de las enfermedades alérgicas, su diagnéstico y su manejo desde la
perspectiva de la prevencién y su tratamiento.

En estos momentos el asociacionismo en las enfermedades alérgicas es
poco relevante, lo que dificulta el tener los interlocutores adecuados por
lo que los servicios siempre se ofertan desde la perspectiva del médico.
Identificar este agente como el subsidiario de nuestra responsabilidad
civil corporativa.

La Comision Nacional de la Especialidad : la especialidad no esta
reconocida en estados relevantes de la Unién europea como Alemania y
Francia, lo que limita la circulacidbn de nuestros especialistas. Por otra
parte en Espafia nos encontramos en un momento crucial que es la
reestructuracion de los planes de formacion de especialistas con la
implantacion de la troncalidad. Surge un problema de localizacion pues
en este momento estamos capacitados y somos formados para prestar
todo tipo de servicios a pacientes pediatricos. Es fundamental conservar
esta situacion, sin embargo la pediatria se contempla actualmente como
tronco independiente. A pesar de un programa de formacién la practica
clinica de la Alergologia sigue siendo extremadamente heterogénea. No
se dispone de meétodos claros de seguimiento de la formacion del
residente (el libro del residente) ni de sistemas objetivos para los tutores
de como evaluar la formacion.



f)

9)

h)

La Universidad : La presencia en la universidad de la formacion
especifica de alergologia es muy escasa, en la mayoria de las
facultades de medicina no existe una asignatura como tal, por lo tanto la
la especialidad no es bien conocida ni por los profesionales de la
medicina y ni por los alumnos, lo que la hace ser poco apreciada a la
hora de considerarla como su futura especialidad. Las nuevas facultades
pudieran estar interesadas en la implantacion de la asignatura y
definicion de competencias del estudiante de medicina.

Sociedades cientificas nacionales e Internaciona les, como seria el
caso de las sociedades con las que tenemos el idioma como nexo
comun. La alergologia Espafiola tiene un gran prestigio y credibilidad
entre las Sociedades de Alergologia Latinoamericanas. Estos dos
aspectos hacen que puedan ser un potencial cliente que permite todavia
una gran capacidad de desarrollo.

Las agencias publicas de investigacion  podrian ser también clientes
potenciales, asi como las empresas que desarrollan los ensayos clinicos
(CRO).

Otros clientes : otros sectores de la industria como el quimico,
alimentario, y restauracion empiezan a aproximarse como clientes. El
reto es saber conjugar los intereses de los clientes con nuestras
consideraciones profesionales y éticas

COMPETIDORES

a)

Sociedades cientificas con intereses comunes como ORL,
Neumologia, Dermatologia o Pediatria (bien de caracter Internacional o
nacional) y Sociedades cientificas de Alergologia de caracter
Internacional o autonémico.

A pesar de que inicialmente parecen competidores se debe propiciar
una estrategia que las conviertan en asociados con objetivos comunes y
con mayor poder para el desarrollo de objetivos importantes tanto en la
formacién, en practica clinica de excelencia (estandares de calidad,
carteras de servicios y guias) y en la investigacion.

Actualmente la SEAIC no es el interlocutor directo con la administracion
sanitaria, ya que son las sociedades autondmicas las que tienen
relacion directa con los diferentes departamentos de salud. Por su
tamafo y mayores recursos la SEAIC se debe convertir en el catalizador
de los esfuerzos de estas sociedades en su interlocucion para la mejora
de la asistencia alergoldgica a sus ciudadanos, propiciando una mejora
en el nimero de alergélogos y su distribucion homogénea en el territorio



b)

(accesibilidad), y la mejora en la asistencia integral de toda la patologia
alérgica de los pacientes (resolucion, calidad y seguridad).

Las empresas de productos formativos para profesionales de salud .
Es el competidor posiblemente mas dificil para sociedades de poco
tamafo y estructura. Se debe ser cauto en las colaboraciones, que
deben evitar los monopolios y ser utilizadas solo en las ocasiones en
gue realmente aporten valor.

PROVEEDORES

a)

Industria y grandes empresas intermediarias de servicios de formacion
con amplios recursos.

b) Asociados dispuestos, Investigadores, lideres de opinion y los propios

Comités Cientificos de la SEAIC. Son sin lugar a dudas nuestros
proveedores mas importantes

LOS APORTADORES DE CAPITAL

a)

b)

d)

Los propios socios a través de las cuotas y de su trabajo voluntario en
la sociedad.

Industria farmacéutica , cuya financiacion depende de la situacion
social y econ6mica, de sus planes estratégicos. Y en muchos casos de
los departamentos de marketing con interlocutores e intereses muy
cambiantes. La crisis financiera y los nuevos enfoques en la prescripcion
adoptados por las administraciones sanitarias esta afectando
profundamente también a la industria farmacéutica.

Las grandes y diversas Fundaciones de nuestro pais disponen de
importantes recursos, que dada la alta prevalencia y el impacto social de
las enfermedades alérgicas podrian hacer que estuvieran interesadas en
dedicar recursos a diferentes aspectos a desarrollar dentro de nuestro
plan estratégico.

Empresas del sector energético , dada su posible implicacion en
aspectos medioambientales a través de sus departamentos de
responsabilidad social corporativa.

Empresas del sector de gran consumo a través de sus departamentos
de Responsabilidad Social Corporativa podrian estar también
interesadas en dirigir recursos a las enfermedades alérgicas dado su
alto impacto social.



f) La industria alimentaria , podria estar interesada en iniciar una
colaboracion con la SEAIC dada la gran relevancia que esta adquiriendo
la alergia alimentaria tanto por su incremento como por la afectacion
social (escolar, laboral, social y doméstica). Por ultimo, podria tener
mucho interés el necesario cambio de modelo productivo de Espafa
para afrontar la crisis, que modifique el escenario actual de bajas
inversiones en desarrollo e investigacion.

Ante estos nuevos aportadores de recursos, seria necesario saber conjugar
sus intereses con nuestras consideraciones profesionales y éticas por lo que
se debe realizar una valoracion cuidadosa de estas colaboraciones por parte
de la JD de la sociedad asi como de un grupo de profesionales (grupo de
desarrollo corporativo) especialmente cualificados por su formacion vy
experiencia.

AMENAZAS

» Financiacion muy dependiente del sector farmacéutico.

»= La crisis financiera y los cambios estructurales que de ella se puedan
generar, como es el caso del sector sanitario y el sector farmaceéutico.

* Problema de comunicacion con Industria farmacéutica (renovacion
continua de los equipos humanos de estos departamentos con personas
cada vez de perfil mas joven y con escasos conocimientos del mundo de
las sociedades cientificas y de la formacion médica).

= Dificultades en el conocimiento e identificacibn de posible nuevos
financiadores (Fundaciones, sectores como el energético, alimentario y
de gran consumo).

= Exceso de oferta formativa: Neumologia, Dermatologia, ORL, Pediatria.
Una especialidad sin érgano es especialmente vulnerable a las acciones
de otras sociedades cientifico médicas

» La desmotivacion y desinterés de los asociados (especialmente los mas
jovenes).

= No todos los gestores sanitarios comparten la visién unitaria del paciente
alérgico

» Estado con bajas inversiones en 1+D y disminuyendo a futuro proximo

» Falta de ensefianza da la Alergia en los estudios de pregrado (Medicina)
y postgrado (especializacion).

OPORTUNIDADES:




»= Oportunidad de nuevas fuentes de financiacion. Nuevos instrumentos de
financiacion: Programas de “foundraising corporativo”.

* Un modelo de financiacion por la industria farmacéutica no tan ligado al
marketing de las compafiias.

» Las exigencia éticas que frenaran cada vez mas en el futuro las
relaciones directas de la industria farmacéutica con el profesional.

= Nuevo marco del profesionalismo en la medicina: necesidad de la
recertificacion y la carrera profesional y practica de excelencia. Calidad y
seguridad para el paciente y necesidad de optimizacion de los recursos.

» Generacion de contenidos de formacién (presencial y on line)

= Aprovechamiento de relacion con paises latinoamericanos (SLAAI).

= El impacto social y el incremento de las enfermedades alérgicas
tremendamente elevado y en aumento.

= En el mundo del mercado libre: 10 millones de consumidores espafioles
son alérgicos

5.2 ANALISIS DEL INTERIOR.
+ Recursos estructurales y humanos.

« Debilidades
+ Fortalezas.
« Matriz DAFO/CAME

RECURSOS ESTRUCTURALES Y HUMANOS. LA ORGANIZACION:

Socios : la posicion de SEAIC es muy buena con casi un 90% de Alergdlogos
titulados asociados. Es necesario fomentar el interés de las nuevas
generaciones de titulados hacia la SEAIC. Los socios forman y gobiernan
(Asamblea General) la organizacion, pero la desmotivacion y falta de interés en
la misma de una buena parte de ellos en todo el rango de edad, incluidos las
generaciones de jovenes es un hecho que va en aumento.

Las sociedades médico-cientificas son instrumentos que han demostrado su
valia en el impulso y mantenimiento de los valores profesionales. La
constatacion de los valores profesionales con un debate social ya abierto de la
necesidad de los procesos de recertificacion profesional es una nueva
oportunidad importante para la las sociedades cientificas, en la que tendra
como competidores a las administraciones autonémicas.

La Organizacion: hasta al afio pasado la sociedad no tenia plan estratégico.
Esta falta de plan estratégico es posiblemente una de las causas de la falta de
atractivos y motivacion para los socios actuales y las nuevas generaciones.



La sede social de la sociedad es actualmente independiente, contando con una
secretaria a tiempo parcial. Se cuenta con una asesoria fiscal que realizan los
balances econdmicos de la sociedad y la fundacion y un abogado para asuntos
legales no vinculado a esta asesoria lo cual ha planteado problemas de
funcionamiento.

La escasa estructura profesional hace a la sociedad completamente
dependiente de su junta directiva que ademas renueva absolutamente todos
los cargos incluyendo la mayoria de los de la fundacién, y todo los Presidentes
de los 17 Comités Cientificos/Técnicos. Por tanto, toda la sociedad queda
sometida a los cambios estatutarios de las juntas directivas.

La relacion con los 17 Comités Cientificos/Técnicos cuya labor en la esencia de
la sociedad se vehiculiza a través de una sola persona el vicepresidente.

Los Comités Cientificos de la SEAIC estan integrados por profesionales de
reconocida experiencia en diversas areas especificas de la Especialidad de
Alergologia que ejercen funciones de representacion de la Sociedad a partir de
reuniones periodicas de trabajo y decisiones de consenso de sus miembros. La
participacion de los profesionales en los Comités es voluntaria y se orienta al
progreso cientifico y académico de la Alergologia e Inmunologia Clinica.

Los Comités se componen de un Presidente (nombrado por la Junta Directiva),
un secretario y los miembros voluntarios adscritos. Su objetivo es el desarrollo de
cada uno de los objetivos especificos sobre los que se fundamenta su trabajo
(promover y fomentar la investigacion, participar en la elaboracion de
documentos de consenso, etc.). asi como de asesoria de la Junta directiva de la
Sociedad. Cada cuatro afilos se produce una renovacion de los Comités
cientificos de la SEAIC. Los comités estan relacionados casi exclusivamente
con aspectos directamente ligados a la practica clinica de excelencia e
investigacion, por lo que el resto de responsabilidades (relaciones con otros
agentes como administracion, asociaciones de pacientes..., cartera de
servicios, congresos) queda en muchas ocasiones también como
responsabilidad exclusiva de la Junta.

Los Comités actuales son: Aerobiologia, Alergia a Alimentos, Alergia a
Himendpteros, Alergia a Medicamentos, Alergia Cutanea, Alergia Infantil,
Asma, Alergd6logos Jévenes y MIR, Calidad y Seguridad Asistencial, Ejercicio y
desarrollo profesional, Enfermeria en Alergia, Formacion Continuada,
Inmunologia, Inmunoterapia, Rinoconjuntivitis.

La sociedad cuenta desde hace afios con gabinete de comunicacion
profesional (Planner Media) propio, lo cual ha fomentado un buen
posicionamiento de SEAIC con los medios de comunicacion social y sociedad
civil. La agencia proporciona informacion detallada de los impactos mediante
diversos indicadores incluyendo transformacién en valor monetario.



La sociedad cuenta con una Fundacion de apoyo a la investigacion y acciones
sociales con asociaciones de pacientes y agentes sociales.

Como cualquier otra sociedad existen unos estatutos por los que se rigen. Los
estatutos de SEAIC son lo suficientemente flexibles como para permitir
importantes cambios de mejora en su funcionamiento.

Cartera de Servicios:

Congresos. Con amplia experiencia y buen nivel organizativo y apoyo
estructural de del agente operador de congresos (VECI). La actividad se
encuentra acreditada, con un alto nivel cientifico y los niveles de satisfaccion de
los asistentes son muy buenos. En afios pares hay Congreso Nacional donde
se abordan todos los aspectos cientificos de las enfermedades alérgicas y los
afos impares se realiza un simposio en el que se aborda algun tema concreto
de las enfermedades alérgicas. Tienen una asistencia que oscila entre 900 y
1100 médicos. Genera aproximadamente el 30-35% ingresos de la SEAIC.

Revista internacional. Journal of Investigational Allergology and Clinical
Immunology”, indexada en las principales bases de datos bibliogréaficas, y
cuenta con un indice de impacto de 2,26, situandose de acuerdo al Journal
Citation Report como la duodécima publicacion mundial en el ambito de la
alergologia e inmunologia clinica. En el afio 2012 se han recibido 323
manuscritos y han sido aceptados para su publicacion 129 (39%). De los
articulos aceptados el 75% son de autores espafioles.

La pagina web de la revista ha recibido (periodo de octubre 2011- septiembre
2012) 298.271 visitantes (con un crecimiento respecto al afio anterior del 3 %).
Se visualizaron 1.015.333 péginas (incremento del 3%) y se descargaron
318.997 articulos (incremento del 1.4%). En el periodo 2005-2012 se han
descargado 1.703.174 articulos. El flujo de visitantes desde pubmed fue de
12.3% de las visitas efectuadas. EI nUmero medio de visitante es de 817/dia.

En el afio 2012 genero un déficit de 12.000 euros (ingresos114.712 euros y
gastos 126.570 euros; déficit de 11.585 euros) y el coste total para la SEAIC
ha sido en 2012 de aprox 50.000 euros. Durante 2012 ha habido un descenso
en los ingresos por publicidad de 17% y un incremento en el coste editorial de
un 9%. Los ingresos por publicidad en los nUmeros ordinarios (6 niumeros y el
suplemento del congreso) durante 2012 fue de: 93.830.

Red de Aerobiologia. Esta bien establecido que los pdlenes son en gran parte
responsables del aumento en la prevalencia de las enfermedades alérgicas
respiratorias. El 58 % de los pacientes diagnosticados de rinitis y el 43 % de los
asmaticos alérgicos estaban sensibilizados a pélenes. Se estima que existen
en nuestro pais mas de cuatro millones de espafoles alérgicos a polenes.




La Red de estaciones de Aerobiologia proporciona informacion de calidad
sobre los niveles de pélenes atmosféricos en casi todo el territorio nacional. La
Red de Aerobiologia cuenta actualmente con un total de 41 estaciones: 21
correspondientes al Comité de Aerobiologia de la SEAIC, 10 de la Junta de
Castilla y Leon, 6 de la Universidad de Barcelona, 3 del Gobierno Vasco y 1 de
la Universidad de Castilla-La Mancha. Su financiacion se realzada a través de
ayudas publicas, privadas y de las aportaciones de la SEAIC.

Su divulgacién se realiza a través de la red (www.polenes.com). El nimero de
vistas de la supera 1.400.000 desde su creacion, llegando a alcanzar entre
1.500-2.000 visitas diarias en los meses de mayo-junio.

Las nuevas tecnologias suponen una oportunidad para ampliar la difusion de
los datos polinicos a través de aplicaciones para plataformas moviles. Es una
nueva forma de divulgacion de la informacion de pélenes. Ademas, la polinosis
o alergia a polenes presenta una mayor prevalencia en las edades jovenes
(entre los 15-35 afios), segmento de poblacion con mayor uso de dispositivos
moviles.

Actualmente, los datos sobre concentraciones de polenes obtenidos por las
diferentes estaciones de la Red pueden obtenerse en tres aplicaciones, todas
de uso gratuito (AlertaPolen, AlergoAlarm, Polen Control), desarrolladas en
colaboracion con la industria farmacéutica, con un notable éxito.

En la aplicacion “AlertaPolen”, los pacientes acceden a una informacion
totalmente personalizada. El paciente al registrarse especifica los pblenes que
le afectan, ciudad de residencia u otras estaciones de las que interese
informacion. Se han establecido de forma general los diferentes niveles de
riesgo: bajo, medio y alerta. Cuando se supere el “umbral de alerta”, el paciente
recibird una sefial de “Alarma” en su teléfono movil. Ademas, a traves del
geolocalizador de los dispositivos, los pacientes recibiran la sefal de “Alarma”
en el sitio dénde se encuentren, cuando se produzca una situacién de peligro
por los pdllenes a los que son alérgicos. “AlergoAlarm” es otra aplicaciéon
similar a la anterior, con datos de todas las estaciones e informacion cualitativa
sobre niveles de riesgo para los pacientes: bajo, medio, alto. Incorpora un texto
sobre evolucion de la temporada polinica y predicciones semanales, de gran
utilidad para pacientes y profesionales en el seguimiento de la polinosis.

Ademas, las aplicaciones moviles no soélo son utiles para facilitar informacion
sino que permiten recogida de datos e interactuar entre alergélogos y
pacientes. La aplicacion “Polen Control”. Esta aplicaciéon ofrece la misma
utiidad que las clasicas cartilla de sintomas, pues registra diariamente
sintomas y medicacion utilizada por los pacientes como indicadores de su
evolucion clinica. La asociacién de estos datos clinicos con los aerobioldgicos
de concentraciones de pdlenes va a suponer una gran ayuda en la
identificacion etiologica de los pacientes polinicos.



El presupuesto total de la Red de Aerobiologia es de: 261.132 euros (246. 000
de gasto de personal y 15.132 en conservacion y material fungible). Con un
coste a la SEAIC en 2012 de 40.000 euros.

Padgina Web de la SEAIC. La SEAIC cuenta con una péagina web
(www.seaic.org) con contenidos para profesionales, pacientes y publico
general. Es una web con actualizada y con gran cantidad de contenidos de
calidad.

La pagina Web de la SEAIC es una web acreditada a por el COMB vy tiene
concedida la acreditacion de web de interés sanitario en portales médicos.com.

Hay una miembro de la sociedad responsable de ella que se encarga de
actualizar la informacién a través de las aportaciones en general de la Junta
Directiva y los diferentes Comités de la SEAIC.

Durante el 2012 la pagina Web ha recibido 115.944 visitas de 58.832 visitantes
distintos (1.68 visitas/visitante), se han visitado 573.428 paginas (4.98
paginas/vista), y desde Espafia se han realizado el 73% de las paginas
visitadas. El 70% de los enlaces se ha realizado de forma directa desde
“favoritos”, y el 18.6% desde Google.



SITUACION ACTUAL DE LA FINANCIACION DE LA SEAIC.

A modo de resumen, el 35% de los ingresos se obtienen de los beneficios del
Congreso/Simposio nacional, el otro 45% de las diferentes aportaciones de la
de la industria farmacéutica, 10% de las cuotas de los socios y un 10% se
obtiene de la venta de servicios. Actualmente la generacion de recursos en la
gue no estan involucrados de forma directa o indirecta la industria farmacéutica
es aproximadamente del 5%.

Con la implementacion del nuevo Plan estratégico de Desarrollo Corporativo se
pretende incrementar en el periodo 2013-2018 un 50% los ingresos por venta
de servicios, ampliacion del nUmero de patronos, aumento de las cuotas de los
socios, diversificacion de las fuentes de financiacion. Al final de implementacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Corporativo la obtencién de recursos de
nuevas fuentes se deberia situar en el 30% del total obtenido.
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Con respecto a los gastos, la mayor parte se destina a la financiacion de
programa de becas para proyectos de investigacion y estancias formativas en
centros en el extranjero, red de Aerobiologia, la revista de la sociedad,
comunicacion y gastos de gestion de la sociedad.
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DEBILIDADES

Excesiva dependencia de un unico financiador (industria farmaceéutica)
Falta de orientacion al exterior.

Escasez de recursos humanos de gestion.

Escasez de recursos estructurales de gestion.

Falta de experiencia en conseguir financiacion fuera del sector
farmaceéutico.

Falta de transparencia en la publicacién de las fuentes de financiacion.
No existencia de un plan formativo global estructurado.

Falta de internacionalizacion.

FORTALEZAS

Sociedad a nivel nacional con un 80% (1200 socios) de los profesionales
afiliados -1.200 socios- (Sentido de pertenencia a la sociedad entre sus
miembros)
Bagaje y recorrido historico de sociedad madura con cartera de servicios
de calidad:

- Comités cientificos-técnicos bien estructurados y activos

- Revista cientifica reconocida

- Congreso nacional muy valorado

- Red de Aerobiologia

Conocimiento acumulado sobre las enfermedades alérgicas de
reconocido prestigio a nivel internacional.

Relevancia de la especialidad de Alergologia y sus conocimientos, no
existe formacion sobre Alergologia en pregrado y posgrado.

Buen nivel cientifico de los congresos.

Solidez econdémica y bajos gastos estructurales y de funcionamiento
Disponer de una Fundacién

Junta Directiva cohesionada y motivada.

Prestigio de los alergblogos espafioles en paises de Latinoamérica.
Especialidad reconocida, a diferencia de paises de entorno UE.



Tabla I. MATRIZ DAFO/ CAME

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (Fortaleza/Amenaza). AFRONTAR:
* Consolidad la reputacion y el reconocimiento de la especialidad.
» Consolidar los servicios de calidad y diversificar en funcion de los grupos
de interés (clientes: Socios, Industria farmacéutica, administracion

Sanitaria y otros proveedores de salud (nuevos servicios)

ESTRATEGIAS OFENSIVAS (Fortaleza/Oportunidad). EMPRENDER:

» Generar y estructurar formacion y conocimiento para aportar valor a
todos los agentes de interés: socios/Profesionales, pacientes /Sociedad
Civil, administracion (Proveedores/Gestores de servicios de salud)

» Aprovechar el potencial de las nuevas tecnologias

» Alianzas con otros agentes (Universidad, Asociaciones de Pacientes,
Comisién Nacional de la Especialidad, Sociedades Cientificas tanto
internacionales como autonémicas)

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA (Amenazas/Debilidades). CORREGIR
» Desarrollo de plan estratégico y compartir vision
» Profundizar en la ética de la organizacion

» Paso a la cultura de proceso/recursos

ESTRATEGIAS DE REORIENTACION (Oportunidades/Debilidades).
MODIFICAR:

» Fortalecer estructura y gestion
* Busqueda de nuevos canales de financiacion.

* Sostenibilidad econdmica



5.3 FACTORES CLAVE DE EXITO Y LINEAS ESTRATEGICAS.

FACTORES CLAVES DE EXITO

= Optimizar la estructura, e incrementar la profesionalizacion de la
gestion, tanto de la sociedad como en la fundacién asi como la
integracion de sus acciones.

» Etica institucional

» Profesionalismo. Excelencia Profesional: definicion de estandares de
practica y plan de desarrollo profesional continuado estructurado e
integrado

= Mantener la calidad de servicios como la Revista y los Congresos.
= Pagina Web y nuevas tecnologias como canal de desarrollo
» Desarrollo de los datos de calidad en la Red de Aerobiologia.

= Desarrollo de nuevos servicios estructurados a través de la Fundacion,
en el entorno de la formacion y de la investigacion.

LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO CORPORATIVO

= Linea estratégica |. Gestion del conocimiento (formacion, investigacion).
= Linea estratégica Il. Revista de la SEAIC.

= Linea estratégica Ill. Red de Aerobiologia.

= Linea estratégica IV. Miembros de la SEAIC.



LINEA ESTRATEGICA |. Gestion del conocimiento (form acion e
investigacion)

Obijetivos estratégicos.

a) Cursos de formacion “on line” basicos y avanzados sobre enfermedades
alérgicas dirigidos a diferentes especialidades médicas y colectivos
meédicos.

b) Ampliar la asistencia a los congresos de la SEAIC por parte de
especialistas de Portugal y Latinoamérica.

c) Disefio de un congreso “virtual” a partir de nuestros congresos dirigido a
los socios y no socios que no puedan asistir de forma presencial.

d) Cartera de proyectos propios de investigacion de la SEAIC,
desarrollados por los diferentes Comités Cientificos de la sociedad, que
puedan ser financiados por diferentes aportadores de capital.

e) Creacion de redes de centros de investigacion para ser ofrecidos a las
diferentes CRO y de recogida de datos epidemiolégicos “centinela”
sobre las diferentes patologias alérgicas que puedan ser de interés a la
administracion y la industria farmacéutica.

f) Concesion de avales a productos dirigidos a la poblacién alérgica.

LINEA ESTRATEGICA II. Revista de la SEAIC.
Objetivos estratégicos.

a) Generacion de recursos por el cobro a los trabajos sometidos a revision
y aceptados para su publicacion.

b) Disminucion de costes de la revista.

c) Generacion de publicidad de diferentes sectores (farmacéutica,
alimentacion, etc.) en un futuro formato electrénico exclusivo.

LINEA ESTRATEGICA lIl. Red de Aerobiologia.
Objetivos estratégicos.

a) Financiacion de la Red de Aerobiologia por parte de empresas del sector
energético.

b) Comercializacién de aplicaciones digitales con los datos de la Red de
Aerobiologia.

c) Generacion de publicidad en la Web de la Red de Aerobiologia
(www.polenes.com).

LINEA ESTRATEGICA IV. Miembros de la SEAIC.
Objetivos estratégicos.

a) Aumento de ingresos a través del aumento de las cuotas anuales de los
miembros de la SEAIC.



6. PLANIFICACION OPERATIVA.

Linea Estratégica |. Gestidon del conocimiento (form acion e investigacion)

Objetivos estratégicos.

a) Cursos de formacion “on line” béasicos y avanzado S sobre
enfermedades alérgicas dirigidos a diferentes espec ialidades
médicas y colectivos médicos.

Responsable : Miembro de la Comision de Desarrollo Corporativo con el
responsable de los Comités Cientificos (Vpte de la SEAIC).

Objetivos operativos.

1. Realizaciéon de cursos acreditados, como parte integral del plan de
DPC (Desarrollo Profesional Continuado) sobre enfermedades
alérgicas para los miembros de la SEAIC sobre enfermedades
alérgicas. Desarrollados por los Comités Cientificos.

2. Realizacién de cursos acreditados y con el aval de la SEAIC para
especialistas sobre enfermedades alérgicas para Latinoamérica.
Desarrollados por los Comités Cientificos. Participacion del
representante de la SEAIC en la SLAAI (Sociedad Latinoamericana
de Alergia, Asma e Inmunologia).

3. Realizacién de cursos béasicos sobre enfermedades alérgicas “on
line” para otras especialidades médicas en nuestro pais (Atencion
Primaria y Pediatria). Desarrollados por los Comités Cientificos.

4. Busqueda de sponsors para los diferentes cursos (nacional y
Latinoamericano)

Cronologia: Preparacion en dos fases, a finalizar en 2015 y 2016.

Presupuesto: 20.000 euros de presupuesto para iniciar los cuatro
primeros cursos (dos avanzados y dos basicos) en primera fase 2014. Y
otros 20.000 euros para cuatro (dos avanzados y dos basicos) en 2015.

Total gastos 2014-15 = 40.000 euros (2014-15).

Pagos: Cursos gratuitos para los socios de la SEAIC.
Cursos avanzados 175 euros (no socios de la SEAIC).
Cursos basicos 60 euros.

Ingresos (Puesta en marcha primera fase: dos cursos avanzados y dos
basicos): 35.250.

En el primer afio -2015 - (150 participantes de pago cursos avanzado (2)
x 175 euros = 26.250; 150 participantes de pago cursos basico (2) x 60
euros= 9000 euros; Total: primer afio de cuatro cursos = 35.250 euros.



En el segundo afio -2016- (200 participantes de pago cursos avanzado
(4) x 175 euros = 35.000; 200 participantes de pago cursos basico (4) x
60 euros= 12.000 euros; Total: segundo afo de los cuatro cursos
avanzados y cuatro basicos = 47.000 euros.

En el tercer afno -2016-

Total ingresos por cursos on line (2015-2016): 82.2  50.

NOTAS:

» Plantear posibilidad de publicidad en el formato electronico del
curso, o bien esponsorizacion con publicidad para cubrir gastos
de desarrollo del curso. Esponsorizaciéon del desarrollo de curso y
obtener un numero a determinar de inscripciones a los cursos de
forma “gratuita”.

* Se pueden desarrollar ciclos de temas de formacion para ampliar
con otros cuatro cursos nuevos en los afios 2016-2019.

» Al acabar el primer ciclo de tres afios de duracion (2014-2017) se
revisan y actualizan los temas desarrollados y asi sucesivamente.

» Al acabar dos ciclos, se habran desarrollado 8 temas avanzados y
ocho temas basicos.

b) Ampliar la asistencia a los congresos de la SEAlI  C por parte de
especialistas de Portugal y Latinoamérica.

Responsable: Miembro de la Comisién de Desarrollo Corporativo,
responsables técnicos del Congreso ECI y el representante de la SEAIC
en la SLAAI.

Objetivos operativos.

1. Contacto con la Sociedad Portuguesa de Alergologia y la SLAAI para
invitar y enviar programa de los congresos con cuota de inscripcion
similar a los socios de la SEAIC.

Cronologia: Realizar por primera vez en Congreso de Granada de
2013.

Presupuesto: 6.000 euros/afio (invitacion de 2 cargos de la SLAAIl y la
SPAIC).

Ingresos: 33.750 euros (Incremento de 75 asistentes al congreso de
Portugal y Latinoamérica en 2014 (75 x 450 euros = 33.750
euros/congreso). No son ingresos netos ya que conllevan un gasto de
desarrollo de congreso.



c) Disefio de un Congreso “virtual” a partir de nues tros congresos
dirigido a los socios y no socios que no puedan asi stir de forma
presencial y que lo puedan realizar “on line” despu és dela
realizacion del congreso.

Responsable: Miembro de la Comisién de Desarrollo Corporativo,
responsable técnico del (ECI) y responsable de Comité Organizador y
Comité Cientifico de Congreso.

Objetivos operativos.

1. Valoracién de las sesiones que puedan ser atractivas para integrarlas
en el formato de “Congreso Virtual”

2. Contacto con empresa que pueda desarrollar el formato “on line del
Congreso Virtual”.

3. Contacto con industria nacional farmacéutica u otros sectores que
puedan estar interesados en participar como expositores 0 como
sponsors del Congreso virtual.

Cronologia: Realizar por primera vez en congreso Salamanca del 2014.
Presupuesto: 35.000 euros.

Ingresos: Por participacidon empresas 20.000 euros (publicidad, stands,
sponsorizacion). Inscripciones: 200 x 150 euros = 30.000.
Total: ingresos: 50.000 euros.

d) Cartera de proyectos propios de investigacion de la SEAIC,
desarrollados a través de los diferentes Comités Ci  entificos de la
sociedad, que puedan ser financiados por diferentes aportadores
de capital.

Responsable: Miembro de la Comision de Desarrollo Corporativo con el
responsable de los Comités Cientificos (Vpte de la SEAIC).

Objetivos operativos.

1. Peticion a cada uno de los Comités Cientificos que realice una
cartera de proyectos de investigacion en su aérea especifica.

2. Aplicacion del concepto del Plan Estratégico General: un proyecto =
un presupuesto para desarrollarlo.

3. Valoracion previa de los proyectos para adecuar la posible fuente de
financiacion.

4. Contacto con empresas farmacéuticas u otros sectores (alimentario,
gran superficie, fundaciones, Departamentos de Responsabilidad
Social Corporativa de grandes empresas) para presentarles
proyectos de investigacion a financiar.

Cronologia: Iniciar el plan de basqueda de financiacion para proyectos
en 2014.

Presupuesto: 3000 euros (reuniones y logistica)



Aportaciones: no previsible.

Creacion de redes de centros de investigacion pa  ra ser ofrecidos a
las diferentes CRO y de recogida de datos epidemiol  égicos sobre
las diferentes patologias alérgicas que puedan ser de interés a la
administracion y la industria farmaceéutica.

Responsable: Miembros de la Comision de Desarrollo Corporativo y
Presidentes de Comités Cientificos. Miembros del Formacion
Continuada y Desatrrollo y Ejercicio Profesional.

Objetivos operativos.

1. Creacion de criterios para poder considerar a Grupos /Centros de
excelencia en formacion e investigacion.

2. Creacion de base de datos de Grupos/ Centros que cumplan los
criterios para desarrollar formacion e investigacion en diferentes
areas clinicas.

3. Posibilidad desde la misma SEAIC de crear grupos de investigacion
para optar a ayudas oficiales nacionales y/o Europeas.

4. Creacion de una “Red Centinela” sobre el flujo de pacientes,
diagnostico y tratamiento de enfermedades alérgicas. Con el objetivo
de disponer de datos “Unicos e utiles” para administracion y/o
Industria farmacéutica.

5. Contacto con empresa que pueda crear y gestionar “Red Centinela”.

Cronologia: Desarrollo del Proyecto en 2014 (creacion de criterios y
base de datos de grupos de excelencia en formacién e investigacion);
2015 (Creacién de “Red Centinela”).

Presupuesto:

Creacion y puesta en marcha de base de datos de grupos de excelencia
en formacion e investigacion: 5.000 euros.

Creaciéon “Red Centinela” 20.000 euros (puesta en marcha logistica
recogida de los datos y pagos a miembros de la red (75 personas x 300
euros x afio = 22.500).

Total gastos: 47.500 euros entre 2015 -2016 (para puesta en marchay
funcionamiento el primer afio 2015). Como gastos anuales de la red
Centinela” serian de 30.000 euros/afio.

Ingresos: no previsible actualmente (serian necesarios unos ingresos
minimos a partir de la puesta en marcha de 50.000 euros/afio a partir de
2016).

NOTA:



e Con la acumulacion de datos a lo largo de los afios, el valor de los
datos, su posible venta y su precio son mayores.

» Se podria plantear la peticion de financiacion publica oficial para
su desatrrollo.

Linea estratéqgica ll. Revista de la SEAIC.

Objetivos estratégicos.

a) Generacion de recursos por el cobro a los trabaj  0os sometidos a
revision y aceptados para su publicacion.

Responsable: Miembros de la Comisién de Desarrollo Corporativo y del
Comité Editorial de la Revista.

Objetivos operativos.

1. Evaluar las posibilidades de cobro derechos de revision de los
manuscritos enviados o cobro por el trabajo editorial de los
manuscritos aceptados.

Cronologia: Evaluacién y decision de criterios de cobro en 2013 'y
puesta en marcha para el afio 2014.

Presupuesto: 3000 euros (gestion de cobros).
Cobros: Edicién de manuscritos aceptados (Originales no socios: 250
euros y socios: 150 euros; casos clinicos (no socios 100 euros; socios

50 euros).

Ingresos: un afo (250x30= 7.500; 150x60=9.000; 100x20=2.000;
50x40=2.000).

Total ingresos: 20.500 euros.

b) Disminucion de costes de la revista.

Responsable: Miembros de la Comision de Desarrollo Corporativo y del
Comité Editorial de la revista y Editor.

Objetivos operativos.

1. Abandonar la publicacion de la revista en formato papel y dejarlo en
formato electronico exclusivamente.

Cronologia: Puesta en marcha para el afio 2014.

Presupuesto: No se considera.

Disminucion coste: 20% (25.000 euros)



c) Generacién de publicidad de diferentes sectores industriales
(farmacéutica, alimentacion, etc.) en un futuro for ~ mato electrénico
exclusivo.

Responsable: Miembros de la Comisién de Desarrollo Corporativo y del
Comité Editorial de la Revista y Editor.

Objetivos operativos.

1. Busqueda de sponsors para poner publicidad en la revista (industria
farmacéuticas y de productos relacionados con alérgica).

Catalogando los puntos de publicidad en diferentes zonas (entrada en
revista, zona de busqueda de volumen y revista, zona de pdf de
articulos).

Cronologia: Inicio de desarrollo operativo de proyecto en 2014.
Presupuesto: 12.000 euros.

Puesta en marcha de sistema para afadir la publicidad al formato
electronico de la revista (9.000 euros) y coste de mantenimiento y
gestion de la publicidad en la web de la revista (3000).

Ingresos: 9000 euros (incremento del 10% de la publicidad respecto a
la de 2012)

Linea estratégica lll. Red de Aerobiologia.

Objetivos estratégicos.

a) Financiacion de la Red de Aerobiologia por parte de empresas del
sector energeético.

Responsable: Miembros de la Comision de Desarrollo Corporativo y
Presidente de Comité de Aerobiologia.

Objetivos operativos.

1. Busqueda y contacto con posibles financiadores de la Red de
Aerobiologia entre empresas del sector energético como objetivos mas
adecuados (Departamentos de Responsabilidad Social Corporativa).

Cronologia: Inicio de desarrollo operativo de proyecto en 2013.

Presupuesto: 3000 euros (gestion y logistica para busqueda de
aportador de recursos).

Ingresos: minimos de 40.000 euros (para cubrir los gastos en la Red
de Aerobiologia de la de la SEAIC) y maximos de 261.000 euros del
coste de la Red.



NOTA: ver listado de empresas energéticas

b) Comercializacion de aplicaciones digitales con | os datos de la Red
de Aerobiologia.

Responsable: Miembros de la Comision de Desarrollo Corporativo y
Presidente de Comité de Aerobiologia.

Objetivos operativos.

1. Evaluar la comercializacion de las aplicaciones en uso gratuito
actualmente (AlertaPolen, AlergoAlarm, Polen Control). Concepto de
cobro por aplicacién “Premium”.

Cronologia: Inicio de desarrollo operativo de proyecto en 2014.

Presupuesto: 6000 euros.

Ingresos: 15.000 euros a partir de 2015

c) Generacion de publicidad en la web de la Red de  Aerobiologia
(www.polenes.com).

Responsable: Miembros de la Comision de Desarrollo Corporativo y
Presidente de Comité de Aerobiologia.

Objetivos operativos.

1. Busqueda y contacto con posibles empresas que puedan estar
interesadas en poner publicidad en la web de la Red de Aerobiologia,
preferentemente entre empresas del sector energético como objetivos
mas adecuados (Departamentos de Responsabilidad Social
Corporativa).

Cronologia: Inicio de desarrollo operativo de proyecto en 2014.
Presupuesto: 3000 euros.

Ingresos: 15.000 euros a partir de 2015

NOTA: ver listado de empresas energéticas, construccion y bancos.

Linea estratégica IV. Miembros de la SEAIC.




Objetivos estratégicos.

a) Aumento de ingresos a traves de los miembros de la SEAIC.

Responsable: Miembros de la Comision de Desarrollo Corporativo y de
la JD de la SEAIC.

Objetivos operativos.

1. En base a los servicios que se prestan actualmente al asociado (web-
profesionales, participacion en Comités y desarrollo de proyectos de
investigacion, datos de la red de aerobiologia, revista) plantear la subida
de cuota, que actualmente esta en la zona mas baja con respecto al
resto de sociedades (50 euros/anuales). Planteamiento y discusion en
JD (incremento y formato de aplicacion) y posteriormente en asamblea.

Cronologia: Incremento del 100% de la cuota de socios, en dos fases. 1)
Incremento de 25 euros en 2014. Il Incremento de 25 euros en 2016
(cuota actual 50 euros/afo).

Puesta en marcha de forma progresiva desde 2014 a 2016.

Presupuesto: sin presupuesto.

Ingresos: 25.000 euros en 2014, 25.000 euros en 201 5y 50.000
euros en 2016.

Total ingresos 2014-2016 100.000 euros.

A partir de 2016 se consolidaria un aumento de ingr  esos respecto
al 2013 de 50.000 euros/afio.



PRESUPUESTOS DE GASTOS E INGRESOS DE LA APLICACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO CORPORATIVO.

LINEA ESTRATEGICA |. Gestibn del conocimiento (form acion e
investigacion). (Periodo de 2014-2016)

Gastos: 128.500 euros
Ingresos: 182.500 euros

No se contabiliza los gastos e ingreso del objetivo operativo “Ampliar la
asistencia a los congresos de la SEAIC por parte de especialistas de Portugal y
Latinoamérica”, ya que ira en presupuesto de gastos e ingresos del congreso.

LINEA ESTRATEGICA Il. Revista de la SEAIC. (2014-20 16)

Gastos: 27.000 euros.

Ingresos: 79.000 euros (no se contabiliza una disminucién del coste de la
revista de 25.000 euros x afio al dejar de hacer la revista en formato papel).
NOTA: objetivo que la revista tenga un coste cero para la sociedad.

LINEA ESTRATEGICA IIl. Red de Aerobiologia. (2014-2 016)

Gastos: 36.000 euros
Ingresos: 180.000 euros.

LINEA ESTRATEGICA IV. Miembros de la SEAIC. (2014-2 016)

Ingresos 100.000 euros.

TOTAL GASTOS (2014-2016): 191.5000 (promedio de 63 .833 x afo)

TOTAL INGRESOS (2014-2016): 541.500 (promedio de 18 0.500 x afio)



7. EVALUACION DE RESULTADOS.

Objetivo principales:

1. Diversificacidbn en la generacion de los recursos financieros, con el
objetivo que represente el 15% en 2016 y el 30% en 2018, excluyendo los
generados de forma directa o indirecta por la industria farmacéutica
(generados en el congreso, patrones de la Fundacion SEAIC de la industria
farmacéutica y cuota de socios).

2. Incremento de los recursos financieros en un 10% anual (descontando
gastos generados por la aplicacion del Plan) hasta llegar al 50% en el afio
2018.

8. NECESIDADES PARA EL DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEG ICO DE
DESARROLLO CORPORATIVO.

1. Necesidad de una Comision de Desarrollo Corporat  ivo.

Seria necesaria la creacion de un grupo de trabajo (Comisiéon de Desarrollo
Corporativo) para desarrollar el plan estratégico de financiacion, que conociera
en profundidad tanto el mismo plan como la cartera de servicios de la SEAIC y
pudiera desarrollar la planificacion operativa de cada una de las lineas
estratégicas. Comision que estaria tutelada por la JD de la Sociedad y que
deberia tener una permanencia adecuada para el desarrollo de su funcion.

Propuesta de miembros Comision de Desarrollo Corpor ativo.
Victoria Cardona (Secretaria de la Fundacion de la SEAIC)
Carlos Colas (ex-VicePte de JD de la SEAIC)

Ignacio Davila (VicePte de JD de la SEAIC)

Maria José Giménez (Vocal JD de la SEAIC)

Javier Montoro (Vocal JD de la SEAIC)

Jose M@ Vega (ex-Vocal de la SEAC)

Antonio Valero (Tesorero JD de la SEAIC)



ANEXO |

Listado de empresas del sector energético.

Enagas

Endesa

Gas natural.

Iberdrola

Repsol.

Listado de empresas del sector bancarios.

Bankinter

BBVA

Caixabank

Popular

Sabadell

Santander

Lista de empresas constructoras.

Acciona
Ferrovial
Sacyr

Listado de empresas del sector de la comercial y di__stribucién .

Indetex

Indra
Mercadona
Coca-Cola
Ilkea

Corte Inglés
Caprabo.
Carrefur
Alimentacion:

Danone
Netsle.
Bimbo.

Tecnologicas.
Telefonica.



Encuesta sobre financiaciéon de la SEAIC a los socio s. Abril 2013

En la actual situacién econémica, la financiacién es una de las mayores preocupaciones de las

sociedades cientificas médicas. El 95% de los recursos con que cuenta la SEAIC provienen de

la donacién de los patrones y de los beneficios de los congresos.

1. Te parecen adecuada la financiacion actual de la SEAIC.

Si NO

2. Te preocupa actualmente la sostenibilidad econémica de la SEAIC.

Si NO

3. En qué aspectos crees que se deberia de modificar la actual financiacién de la SEAIC.

a) Se deberian aumentar la captacion de recursos.

b) La industria farmacéutica deberia aportar mas recursos a la SEAIC en
detrimento de los recursos dirigidos a los profesionales.

¢) Una fuente de financiacién importante deberian ser las cuotas de los miembros
de la SEAIC.

d) Creo que podrian haber otras fuentes de financiacion.

e) Se deberian buscar fuentes de financiaciéon publicas.

Pon el nimero de dos afirmaciones por orden de prioridad:

4. Sefiala por orden de preferencia que fuentes de financiacion se tendrian que potenciar
para aumentar los recursos econémicos de la SEAIC.

a)
b)

<)
d)

e)

Aumento de la cuota para ser patrones de la SEAIC.

Crear la figura del “Colaborador” preferencial de la SEAIC y que la cuota
fuera mayor que la de los patrones.

Aumento de la cuota anual de los socios de la SEAIC.

Hacer cursos de formacion continuada para alergélogos en diferentes
aspectos de las enfermedades alérgicas y cobrar para poder realizarlos.
Hacer cursos de formacion continuada para médicos de atencién primaria y
otras especialidades en diferentes aspectos de las enfermedades alérgicas
y cobrar para poder realizarlos.

Pagar para poder obtener los “pdf’ de las revista de la SEAIC (JIACI).
Poner publicidad en la pagina web de la revista de la SEAIC (JIACI)

Hacer pagar por la revisién y/o publicacion de los manuscritos enviados a
la revista de la sociedad (JIACI).

Poner publicidad en la pagina web de la SEAIC.

Pon el nimero de tres afirmaciones por orden de prioridad:

5. Que fuentes de financiacion se tendrian que potenciar para diversificar _ los recursos
econdmicos de la SEAIC.

a)

Buscar publicidad para los diferentes servicios de la SEAIC (pagina web,
pagina de red de aerobiologia, revista) con empresas que no sean del
sector farmacéutico.



b) Realizacion de cursos de formacion en alergologia para profesionales
médicos no miembros de la SEAIC.

¢) Las Fundaciones podrian ser una buena fuente de financiacion de
actividades de la SEAIC.

d) Concesién de avales a diferentes productos (no farmacos) que tengan
relacién con nuestra especialidad.

e) Promover la asistencia nuestros Simposios y Congresos de compafieros
de otros paises (por ejem. Latinoamérica y Portugal)

Pon el numero de dos afirmaciones por orden de prioridad:

6. Que otras fuentes de financiacion crees que podrian haber para aumentar y/o

diversificar los recursos econémicos de la SEAIC (pregunta abierta; solo una linea)

Datos demogréficos:
Edad: Género: mujer varén
Afos de ejercicio profesional: (1-5; 6-10; >10; >20; <30)

Comunidad autonoma:



